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The Role of Expertise Centers in Investment Decision-Making
a Case Study

prepared by:
Dr. Rasem Ibesh
Abstract:

It is known that the main driver and leading role in the investment decision-
making process are the expertise centers that provide advisory services to the
investor in a way that makes him make an investment that is successful and fulfills
his ambitions and the requirements of the country’s social market.

After years of war, destruction, displacement, and demographic change in
the population that befell the northwestern regions of Syria, it can be said that these
areas are considered fertile ground for accepting investments, as they carry all
investment requirements, but at the same time they suffer from many determinants
and obstacles that limit the success of investments in them, and this is what
motivates any investor. Or a business entrepreneur who wants to start his new
project must actually and truly study every step of the investment decision, and due
to the lack of complete knowledge among most investors in this region, the real
need for centers of expertise has emerged as a basic determinant of the investment
map in the region and for every entrepreneur looking for an investment idea, and it
can We can say that these centers may be the basic nucleus for achieving what are
called business incubators, and they are factors that attract investments because they
are real tools and can provide information with complete accuracy, transparency
and honesty.

Research problem:

The problem of the research lies in the ambiguity of the investment
environment in the regions of northwestern Syria and the difficulty of investment
decisions, on the one hand, and the need of the labor and investment market in the
region for many investments that cover all regions of northwestern Syria, on the
other hand.

Also, due to the lack of expertise centers there and the needs of many
investors to provide advice on any project that is opened in the region, therefore
we can say that the research problem lies in knowing the role that expertise centers
play in the success of the investment decision-making process.

Keywords: Expertise centers - decision making - investment - entrepreneurship -

business incubators - investment decision making.
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Uzmanlik merkezlerinin yatirom karari almadaki rolii
Vaka Analizi

Hazirlayanlar:

Dr. Rasim Ibis
Arastirma Ozeti:
Yatirim, Ozellikle krizler ve savaglar sonrasinda ekonominin dogru sekilde
toparlanmasinin en onemli 6zelligi olarak kabul ediliyor. Yatirim karar verme siireci,
herhangi bir ekonomik sektore yatirim yapmak isteyen her yatirnrmcinin karsilastigl en
onemli ve zor asamalardan biri olarak kabul edilmektedir. Bunun nedeni, karar verme
siirecine, karar verme siirecini engelleyen veya yatirim karari sonuglariin kalitesini
diisiiren zorluklarin eslik etmesidir.

Yatirnm karar1 alma siirecine eslik eden kosullar zor oldugunda ve genel yatirim
ortaminin bir sonucu olarak yatirim ortami degisken oldugunda veya catisma ve savas
iilkelerinde oldugu gibi, yatirnm karari vermenin risklerle dolu oldugu ve yatirimei
tarafindan bireysel olarak iistlenilmesinin zor oldugu soylenebilir, nihayetinde arzu
edilen yatirim hedefine ulagsmak ve siirdiiriilebilir yatirim gelisimi ve karlilik taleplerine
ulagmak i¢in karar verme siirecinde 6zel yardima ihtiyaci vardir

Yatirnm karar alma siirecindeki ana itici ve yonlendirici roliin, yatirimciya basarili,
hirslarin1 ve iilkenin sosyal pazar gereksinimlerine uygun bir yatirim yapmasini
saglayacak sekilde danigmanlik hizmeti veren uzmanlik merkezleri oldugu
bilinmektedir.

Yillar siiren savag, yikim, yer degistirme ve Suriye'nin kuzeybatisindaki bolgeleri
etkileyen niifustaki demografik degisimin ardindan, bu alanlarin tim yatirim
gerekliliklerini tagimast nedeniyle yatinm kabulii i¢in verimli bir alan olarak
degerlendirildigi soOylenebilir. Ancak ayni zamanda kendisine yapilan yatirimlarin
basarisint sinirlayan bir¢ok sinirlama ve engelden de muzdariptir, ve yeni projesini
acmak isteyen herhangi bir yatirnmciyr veya girisimciyi, yatirim kararinin her adimini
fiillen ve gergekten incelemeye iten sey budur. Bu bolgedeki yatirimcilarin ¢cogunun tam
bilgi sahibi olmamasi nedeniyle, uzmanlik merkezlerine olan gergek ihtiyag, bolgedeki
yatirim haritasinin ve yatirim fikri arayan her girisimcinin temel belirleyicisi olarak
ortaya ¢ikt1 .

Sunu soyleyebilirizz Bu merkezler, is kulucka merkezleri olarak adlandirilan seye
ulagmak i¢in temel cekirdek olabilir ve gergek araglar olduklart ve bilgileri tam
dogruluk, seffaflik ve diiriistliikle sunabildikleri i¢in yatirimlar1 ¢geken faktorlerdir.

Sunu da sdylemek miimkiindiir: Aragtirmanin problemi bir yandan Suriye'nin kuzeybati
bolgelerindeki yatirim ortaminin belirsizligi, bir yandan da yatirim kararinin zorlugu, 6te
yandan bolgedeki isgiicli ve yatirim piyasasinin, Suriye'nin kuzeybatisindaki tiim
bolgeleri kapsayan bircok yatirnma ihtiyact oldugu, ayrica bdlgede uzmanlik
merkezlerinin bulunmamasi ve bir¢ok yatirnmcinin bolgede agilacak herhangi bir
projeyle ilgili tavsiye verme ihtiyacit duymasidir.

Dolayisiyla sunu soOyleyebiliriz: Arastirma problemi, uzmanlik merkezlerinin yatirim
karar1 alma siirecinin bagarisinda oynadigi roliin bilinmesinde yatmaktadir.

Arastirmanin metodolojisi, arastirma probleminin ¢6ziimiine yardimei olacak sonuglara
ve oOnerilere ulagsmak ve Suriye'nin kuzeybatisindaki bdlgelerde yatirimlarin
gelistirilmesinde faydali olacak Oneriler sunmak i¢in tanimlayici ve analitik yaklasima
dayal1 bir calismaya dayanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: uzmanlik merkezleri - karar verme - yatirim - girisimcilik - is
kulucka merkezleri - yatirim karar verme.
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