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 البحث: ملخص

سورية   شمال  في  الزراعي  الاستثمار  مخاطر  الدراسة  هذه  التي    ،تناولت  المخاطر  تلك  وبالذات 
المخاطر   الغذائي، وذلك لمجموعة من  بناءً على    الرئيسةتؤثر على حالة الأمن  تحديدها  التي تم 

الزر  والاستثمار  الاقتصاد  المد أدبيات  وخبرة  المخاطر  وإدارة  في    يريناعي  الزراعيين  والمهندسين 
المخا وتم تصنيف  الشتات،  السوري، ودول  إلى ست مجموعات رئيسالشمال  وتقسيمها  وفق  ة  طر 

( العامة،PESTELنموذج  الخارجية  البيئة  وتحليل  لمسح  قياس    (  نموذج  خلال  من  قياسها  وتم 
والأثر(   )الاحتمالية  أساس مصفوفة  القائم على   Probability – Impact Matrixالمخاطر 

Risk Assessment  .وتطبيق معادلة قياس وزن المخاطر 

وقد أظهرت الدراسة إلى أن جميع أنواع مخاطر الاستثمار الزراعي في الشمال السوري توصف    
وتهديداً للاستثمار في القطاع الزراعي هي المخاطر المرتبطة    اً بالمرتفعة، وأن أكثر المخاطر ارتفاع

درجات  أدنى  كان  بينما  جداً،  المرتفعة  المخاطر  لفئة  وصلت  والتي  والأمنية،  السياسية  بالعوامل 
ويمكن تفسير ذلك بأن هذا النوع من   ،المخاطر هي المخاطر الاجتماعية وتسبقها المخاطر التقنية

 عديد من البرامج والمشاريع والمبادرات الحكومية والأهلية. خاطر يمكن إدارته وخفضه بتطبيق الم

بكافة    الزراعي  والاستثمار  الاستثمار  مخاطر  لإدارة  فعال  إطار  وجود  بضرورة  الدراسة  وأوصت 
 أنواعها مع التركيز على تطوير أدوات أكثر فعالية للاستجابة للمخاطر الخارجية. 

مفتاحية: قياس مخاطر    كلمات  الزراعي،  الاستثمار  إدارة مخاطر  السوري،  الشمال  في  الاستثمار 
 الاستثمار. 
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Measuring the Risks of Agricultural Investment in Northern Syria 

 
Prepared by: 

Dr. Salim Faisal Alnabolsi 

 

Summary 

   This study addressed the risks of agricultural investment in northern 

Syria, especially those risks that affect the state of food security, for a group 

of major risks that were identified based on the literature on economics, 

agricultural investment, risk management, and the experience of managers 

and agricultural engineers in northern Syria and diaspora countries. The 

risks were classified and divided into Six main groups according to the 

PESTEL model for surveying and analysing the general external 

environment, and they were measured through the risk measurement model 

based on the Probability - Impact Matrix Risk Assessment and the 

application of the risk weighting equation. 

   The study showed that all types of agricultural investment risks in 

northern Syria are described as high, and that the highest and most 

threatening risks to investment in the agricultural sector are the risks 

associated with political and security factors, which have reached the 

category of very high risks, while the lowest levels of risks are social risks, 

preceded by technical risks. The explanation for this is that this type of risk 

can be managed and reduced by applying many governmental and private 

programmes, projects and initiatives. 

  The study recommended the necessity of having an effective framework 

for managing investment risks and agricultural investment of all kinds, with 

a focus on developing more effective tools to respond to external risks. 

Keywords: investment in northern Syria, agricultural investment risk 

management, investment risk measurement . 
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Kuzey Suriye'deki tarımsal yatırım risklerinin ölçülmesi 

Hazırlayanlar:  

Dr. Salim Faysal El-Nabulsi 

 

Araştırma Özeti : 

Bu çalışma, kuzey Suriye'deki tarımsal yatırım risklerini, özellikle de gıda 

güvenliğinin durumunu etkileyen riskleri ele aldı. Bu, ekonomi, tarımsal 

yatırım, risk yönetimi literatürüne ve kuzey Suriye ile diaspora 

ülkelerindeki yöneticilerin ve ziraat mühendislerinin deneyimlerine 

dayanarak belirlenen bir grup büyük risk içindir. Riskler, genel dış çevrenin 

araştırılması ve analizi için PESTEL modeline göre sınıflandırılmış ve altı 

ana gruba ayrılmıştır. Olasılık – Etki Matrisi Risk Değerlendirmesine dayalı 

risk ölçüm modeli - Probability – Impact Matrix Risk Assessment - ve risk 

ağırlıklandırma denkleminin uygulanmasıyla ölçülmüştür .   

Çalışma, Kuzey Suriye'deki her türlü tarımsal yatırım riskinin yüksek 

olarak tanımlandığını, tarım sektöründeki yatırımlara yönelik en yüksek ve 

tehdit edici risklerin, çok yüksek risk kategorisine ulaşan siyasi ve güvenlik 

faktörleriyle ilişkili riskler olduğunu gösterdi. En düşük risk seviyeleri, 

teknik risklerin ardından sosyal riskler olmakla birlikte, bu durum, bu tür 

risklerin birçok hükümet ve sivil program, proje ve girişim uygulanarak 

yönetilip azaltılabileceği gerçeğiyle açıklanabilir.  

Çalışma, dış risklere yanıt vermek için daha etkili araçlar geliştirmeye 

odaklanarak, yatırım risklerini ve her türlü tarımsal yatırımı yönetmek için 

etkili bir çerçeveye sahip olmanın gerekliliğini önerdi . 

Anahtar Kelimeler: Kuzey Suriye'de yatırım, tarımsal yatırım risk 

yönetimi, yatırım riskinin ölçümü . 
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 اولًا: المقدمة

منذ انطلاقة الثورة السورية المباركة من أجل حرية الانسان والأرض تعرضت كافة القطاعات     
للتدمير   الإالاقتصادية  حلم  على  القضاء  بهدف  بالحرية الممنهج،  السوري  ولقد    ،والعدالة  نسان 

أصاب القطاع الزراعي من تدمير وتراجع ما أصاب باقي القطاعات، حيث نزح نحو ستة ملايين  
سوري من مدنهم وقراهم وهجروا أراضيهم، وأعمالهم، وأموالهم، أضف إلى ذلك نحو خمسة ملايين  

 ونصف المليون إنسان سوري يواجهون نقصاً حاداً في الاحتياجات الأساسية في دول اللجوء. 
من  الحربالآ  وكان  لهذه  الضارة  ومنها   ثار  القطاعية  والمخاطر  السلبية  الظواهر  من   110العديد 

النظام توجد في  من المتفجرات التي ألقاها    % 33وتقدر التقارير أن    ،ظاهرة هجرة الأراضي الزراعية
كما    FAO, 2017, 4))نتاج المحاصيلإ( من النازحين قد أوقفوا  %40أن )و   ،الأراضي الزراعية

( مليون شخص معرضون لمخاطر المتفجرات، كما تم تدمير البنية التحتية الزراعية  8.2نحو )  أن
قطعان   ونفوق  الزراعي،  والإرشاد  البحث  ومراكز  الري،  وأنظمة  الزراعية،  كالأراضي  والريفية، 
الماشية من أغنام، وأبقار، وتدمير منشآت الثروة الحيوانية، وغيرها من البنى التحتية اللازمة للإنتاج  
الحبوب، والمطاحن والمخابز؛ وبذلك تعطلت أغلب عمليات  الغذائي مثل صوامع  الزراعي والأمن 

والحيواني النباتي  بشقيه  الزراعي  اللطيف،  الإنتاج  وعبد  الخسائر  14،  2019)النابلسي،  وتقدر   ،)
( مليار دولار، وارتفعت أسعار الأغذية الأساسية بنسبة  16الاقتصادية في القطاع الزراعي بنحو ) 

( لنحو  نحو  (، وتشي%800وصلت   أن  إلى  التقارير  الأمن  إمليون    12ر  انعدام  يعاني من  نسان 
من بين أكثر عشرة بلدان تعاني من انعدام الأمن الغذائي على    سوريةالغذائي الشديد، حيث صنفت  

ن مرشحون وبسرعة إلى يخر آ( مليون  4، كما أن نحو )2021عام  مستوى العالم بحلول منتصف  
ذلك انعكس  كل   خطر انعدام الأمن الغذائي بسبب بيعهم كافة الأصول والموجودات المتاحة لهم،

، وتشير تقديرات العام (WB, 2017, 7-10)(  %78)والتي بلغت نسبتها   على مستويات البطالة
، وبالتالي أصبح التدهور  (FAO, 2016: 1)(  %69م إلى أن نسبة الفقر وصلت لنحو )2018

ما أدى إلى ع وآثار تغير المناخ محركات رئيسة إضافية للاحتياجات المتزايدة،  الاقتصادي المتسار 
مليون شخص من النازحين إلى    14.6م، يحتاج  2022تفاقم نقاط الضعف بشكل أكبر، في عام  

(، وإضافة إلى  3م )أوزكان، وآخرون،  2021مليون عن عام    1.2المساعدة الإنسانية، بزيادة قدرها  

 
 

 (. WFP, 2016، )(ACU, 2017: 34)(،  FAO GIEWS,2017نظر التقارير التالية: )المزيد من المعلومات  110
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السوري،  الشمال  منطقة  شهدت  فقد  السوري  الشعب  على  للحرب  الكارثية  والنتائج  المخاطر  هذه 
سياسي و  استقرار  عدم  من  تعاني  الريفي    التي  والرفاه  الزراعية  الإنتاجية  في  آخر  انخفاضاً  وأمني 

 (.  14، 2019)النابلسي، وعبد اللطيف، 

 الدراسات السابقة: 

لم يتمكن الباحث من الوصول إلى دراسات سابقة حول قياس المخاطر الزراعية في شمال غرب  
 : تيإليه كان تقارير فنية منها الآ، والذي تمكن الباحث من الوصول سورية، أو شمال سورية

1. ( جلال.  في  2024العطار،  الزراعي  القطاع  "تدهور   ".  سورية( 
https://carnegieendowment.org/sada/ 

تبين للباحث أن المخاطر المتعددة تهدد الاقتصاد الزراعي السوري بشكل كبير، إذ تميل    
وأن   المنظور،  المدى  على  القطاع  هذا  نمو  منحنى  هبوط  استمرار  توقع  إلى  المؤشرات 
القطاع الزراعي السوري يحتاج اليوم إلى استثمارات كبيرة لإعادته إلى ما كان عليه، حيث 

( والزراعة  الأغذية  تقديرات منظمة  المبدئية حسب  التكلفة  بناء قطاع FAOتقدر  ( لإعادة 
 مليار دولار أمريكي في المجمل. 17.1إلى   10.7الزراعة بنحو  

تكاليف     ارتفاع  هو  سورية  في  الزراعي  القطاع  مخاطر  أهم  أن  إلى  الباحث  وتوصل 
المناخي دوراً مؤثراً  التغير  يلعب  والمبيدات، كما  البذور والأسمدة  الزراعية مثل   المدخلات 

 في خروج مساحات من الأرضي الزراعية من الاستثمار بشكل مستمر. 

علي.   .2 والم.   2023أوزكان،  )النباتي  الزراعي  القطاع  السوري واقع  الشمال  في  حيواني( 
.  دراسة من منشورات جامعة غازي عنتاب، ومنظمة  1. طجرابلس  -الباب -عزاز أ -عفرين

 شفق. تركيا. 
قبل  إ تم    من  البحث  هذا  وتنفيذ  عنتاب  عداد  غازي  جامعة  من  متخصص  علمي  فريق 

بتركيا وعاملة   التركية، ومنظمة شفق وهي منظمة محلية مرخصة في ولاية غازي عنتاب 
سنوات )بهدف الوقوف على واقع القطاع الزراعي    8في شمال غرب سورية منذ أكثر من  

عزاز، جرابلس، الباب )في محافظة  أ ي في مناطق الدراسة( عفرين،  بشقيه النباتي والحيوان
ح  سورية(،  بشمال  الإ حلب  الوصفي  المنهج  الفريق  اتبع  بياناته  يث  بجمع  وقام  حصائي 

المختلفة   الاستبانات  من  مجموعة  خلال  من  جهات التي  الأولية  عدة  إلى  موجهة  كانت 
مثل: استبانة المزارعين، استبانة مربي الثروة الحيوانية، استبانة المجالس المحلية، استبانة  

https://carnegieendowment.org/sada/


 

335 

 قياس مخاطر الاستثمار الزراعي في الشمال السوري

العيادات  استبانة  الزراعية،  الصيدليات  استبانة  التجاري،  استبانة  الصناعي،  القطاع 
 البيطرية، استبانة قانونية، استبانة الجامعات والمعاهد. 

أظهرت نتائج الدراسة وجود فجوات ونقاط ضعف كثيرة في قطاع الزراعة والثروة الحيوانية  
التحتية   والبنى  الطبيعية  والموارد  البيئة  مثل  به  المرتبطة  والقطاعات  المصالح  وأصحاب 
والتغير   الجفاف  مخاطر  وأن  والبيطري،  الزراعي  والمهني  العالي،  والتعليم  والخدمات، 

في  تعدّ المناخي   الزراعي  القطاع  تهدد  التي  المخاطر  أهم  وأوصت   من  سورية،  شمال 
 : تيأهمها الآ من التوصيات كان  ةالدراسة بجمل

الزراعي بشقيه الزراعي والحيواني من خلال دعم المؤسسات دعم حوكمة القطاع   .أ
والإ بالإشراف  بدورها  لتقوم  الأرض  على  وتحسين  الفاعلة  به  العمل  وتنظيم  دارة 

 .نتاج لسد الحاجة المتزايدة من المواد الاستهلاكية للسوق المحليالإ

الموارد   .ب  وحماية  القطاع  بهذا  العمل  سير  تضمن  التي  والتشريعات  القوانين  تفعيل 
 .الطبيعية والممتلكات العامة والخاصة

ضبط   .ج عن  المسؤولة  الزراعي(  )الحجر  الحدودية  الرقابية  المؤسسات  دور  تفعيل 
 .ومراقبة الجودة للصادرات والواردات ودعمها بالمعدات والأجهزة اللازمة لذلك

وأصحاب  . د  للمزارعين  توعوية  تدريبية  دورات  واقامة  الزراعي  الإرشاد  دور  تفعيل 
الصحيحة   الزراعية  الممارسات  حول  الوعي  مستوى  لرفع  القطاع  بهذا  المصلحة 

 وتطبيق ممارسات الزراعة الذكية، وإدارة مخاطر التغير المناخي والجفاف. 

3. ( حسام.  في  2018البكري،  الزراعي  الوضع  عن  "تقرير  www.boell-".  سورية( 
thueringen.de/de / 

في   الزراعي  الوضع  حالة  خلالها  من  الباحث  درس  استقرائية  التقرير  قبل    سوريةمنهجية 
محاولة مع  وبعدها،  القطاع    الحرب  منها  يعاني  التي  الأساسية  الصعوبات  لأهم  تحديد 
حيث توصل الباحث إلى أن من أكثر الصعوبات التي   ،سوريةالزراعي منذ بدء الحرب في  
 هي نقص الموارد المائية نتيجة التغير المناخي.  سوريةيعاني منها قطاع الزراع في 

 :أهم المؤشرات الاقتصادية للقطاع الزراعي في الشمال السوري   

 عزاز، والباب، وعفرين،  أ السوري في محافظة حلب في مناطق  منطقة الدراسة هي الشمال   

http://www.boell-thueringen.de/de/
http://www.boell-thueringen.de/de/
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الاقتصاد   ،وجرابلس المؤشرات  تلخيص  بالآويمكن  المنطقة  لهذه  الزراعية  )أوزكان، وآخرون،   تيية 
2023 ،6- 22:) 

 . اً ( هكتار 429716المساحة الكلية للمنطقة ) .1
المساحة الكلية وهي  ( من  %77، وتشكل ما نسبته )اً ( هكتار 328686المساحة المزروعة ) .2

 : تيموزعة كالآ
( 121252، منها نحو )ات ( هكتار 165804مساحة الأراضي المزروعة بالأشجار ) .أ

 بأشجار الزيتون، والفستق الحلبي.  اً مزروع اً هكتار 
 .اً ( هكتار 21752المساحات التي تزرع بالخضار الصيفية والشتوية نحو ) .ب 
)  .ج الحقلية  بالمحاصيل  تزرع  التي  هكتار 107104المساحة  القمح، ات (  وأهمها   ،

 الشعير، الحمص، العدس. 
، أغلبها حبة البركة، اً ( هكتار 586ي23مساحة الأراضي المزروعة بالنباتات العطرية ) . د 

 الكمون، الكزبرة، اليانسون.
 : مصادر ةمصادر المياه: تتوزع مصادر المياه المستخدمة في الري على ثلاث .3

 (.%37المياه الجوفية بنسبة ) .أ
 (.%27مياه الأنهار ) .ب 
 (. %36المياه السطحية )  .ج

 تي: توزع كالآأنظمة الري: هنالك ثلاث طرق للري في منطقة الدراسة وت .4
 (.%32الري السطحي ) .أ

 (.%27الري بأنظمة الرش ) .ب 
 (. %41الري بنظام الري بالتنقيط )  .ج

 :عداد رؤوس قطعان الماشية أ  .5
 ( رأس.674501يبلغ أعداد الأغنام والماعز نحو ) .أ

 . اً ( رأس24250يبلغ عدد رؤوس الأبقار نحو ) .ب 
 :قطاع الدواجن .6

 ( مزرعة. 44عدد مداجن الدجاج اللاحم ) .أ
 ( مزرعة. 17عدد مداجن الدجاج البياض ) .ب 
 ( مزارع.5عدد مزارع الأمهات )  .ج
 ( مزرعة. 2عدد مزارع الديك الرومي ) . د 

 : تربية الأسماك .7
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 (.5613سمكة بمتوسط سعة المزرعة الواحدة )م( 43بلغ عدد المزارع السمكية )

 لنحل العسل. اً ( مربي2320تربية النحل: بلغ عدد مربي النحل ) .8
(، ونسبة مشاركة المرأة في العمل الزراعي في قطاع %72نسبة السكان العاملين بالزراعة ) .9

 (.%47الثروة الحيوانية )
 : ثانيا: مشكلة الدراسة وعناصرها

 الأسئلة الآتية: نديد مشكلة الدراسة في الإجابة ع يمكن تح

الشمال  (1 الزراعي في  القطاع  الاستثمار في  يواجها  التي  المخاطر  وقياس  تحديد  يمكن  هل 
 السوري؟ 

 ما أوزان المخاطر التي يتعرض لها الاستثمار في القطاع الزراعي في الشمال السوري؟ (2

  :ثالثا: أهداف الدراسة

يهدف هذا الدراسة إلى تحديد وقياس مخاطر الاستثمار في القطاع الزراعي في الشمال السوري من  
 خلال الإجراءات الآتية: 

 التعرف على المفاهيم الرئيسة للمخاطر وإدارة المخاطر. (1
ا الاستثمار في القطاع الزراعي في الشمال السوري.  (2 ه ه   تحديد المخاطر التي ي واجِّ
ا الاستثمار في القطاع الزراعي في الشمال السوري. (3 ه ه   قياس المخاطر التي يواجِّ

 : همية الدراسةأ رابعا: 

فهم وإدراك مخاطر الاستثمار في القطاع الزراعي في الشمال السوري من خلال تحديدها   (1
 وقياسها. 

تعريف  (2 موضوع  تناولت  التي  القليلة  الأبحاث  من  الباحث  علم  وبحسب  الدراسة  هذه  تعد 
 وقياس مخاطر الاستثمار في القطاع الزراعي في الشمال السوري.وتحديد 

 ا:خامسا: منهجية الدراسة وأداته

والمهندس الخبراء  الدراسة:  الزراعيو مجتمع  العاملو ن  والمنظمات  و ن  الزراعي،  القطاع  في  ن 
لتحديد  مرجعية  وثيقة  وجود  لعدم  ونظراً  العلاقة،  ذات  السورية  الحكومية  وغير  الحكومية 
مجتمع الدراسة، فتم تقدير عدد المنظمات النشطة في القطاع الزراعي بحسب خبرة الباحث  
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( منظمات نشطة، وباستهداف خمسة من الخبراء والمهندسين الزراعيين من كل 10بنحو )
 .اً ( مستبان50العدد الكلي المقدر لمجتمع الدراسة هو )  يصبحمنظمة لتعبئة الاستبانة  

 . اً ( مستبان50عينة الدراسة: نظراً لكون مجتمع الدراسة المستهدف قليل فسيتم استهداف )

 . سوريةالمحدد المكاني: شمال غرب 

الزراعي الخبراء  الزماني:  العاملو المحدد  والأهلية  و ن  الحكومية  المنظمات  منظمات  في  ن 
 م.  2023 -م 2017خلال الفترة  

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لمناقشة، وتحليل الإطار النظري للمخاطر التي يتعرض  
طارها  إلة بأدبيات موضوع الدراسة ولوضع  لها الاستثمار الزراعي من خلال المصادر الثانوية المتمث

وقياس   لتحديد  والرياضية  الكمية،  والأساليب  الوصفي،  الإحصاء  منهج  استخدم  كما  النظري، 
المخاطر التي تواجهها مؤسسات التمويل الأصغر؛ من خلال المصادر الأولية والمتمثلة في تصميم  

ساس قياس المخاطر  أراسة، وهذه الاستبانة قائمة على  استبانة )نموذج قياس( تغطي فرضيات الد 
 Probability – Impact Matrix in Analysis and) بناءً على مصفوفة الاحتمالية والأثر

Risk Assessment (Dumbrava, Vasile & Lacob, Vladut,2013))     وتم اعتماد
إلى تطبيق معادلة التكرار والأثر لقياس المخاطر،    إضافةً النسب المئوية، والمعدلات، والمتوسطات  

 :والمعبر عنها رياضياً كالآتي 

R= P× I 

 :نإحيث 

✓ (Rوزن الخطر :). 
✓ (I الأثر الضار للخطر، أي تأثير الحدث :).  
✓ (P احتمالية حدوث الخطر، أي معدل تكرار الحدث :). 

 ( برنامج  الاستبانة على  )Excelتم تصميم  توزيعها من خلال  وتم   ،)Google form  وكان  ،)
 ( استبانة. 48إجمالي عدد الاستبانات التي تم تحليلها ) 

 قياس المخاطر وفق مبدئ )الاحتمال والأثر( 1-5

المخاطر     1-5-1 تتبعها   (Risk Measurement) قياس  التي  الإجراءات  كافة  بأنه  يعرف 
المؤسسة للتعرف على حجم الخسائر المحتملة وأثرها على الربحية ورأس المال )بودرامة، وقصاص،  
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الأساليب  7،  2016 العديد من  الخطر(، وهنالك  تقييم درجة  يمكن من خلالها  التي    ، الإحصائية 
لكن أبسطها وأكثرها فاعلية هو قياس الخطر وفق خاصيتي احتمال حدوث الخطر، وتأثير الخطر  

( وفي هذا الدراسة سيتم استخدام هذا الأسلوب الكمي لقياس 13،  2008)عبد المنعم، وآخرون،  
 .مخاطر الاستثمار الزراعي في الشمال السوري 

 :تقييم الاحتمالية  1-5-2

احتمالية حدوث الخطر يقصد به: فرصة أو احتمالية وقوع، وتكرار حدوث الخطر الذي يتم قياسه؛  
ا تم في هذا  إلى خمسحيث  تقسيم الاحتمالية  أو   لدراسة  درجات هي كالتالي: احتمال عالي جداً 

عالي أو محتمل أو ضعيف أو ضعيف جداً، وكل احتمال من هذه الاحتمالات يمثل نسبة مئوية  
( لحدوث أي حادث مستقبلي  %100( على أنه لا يمكن أن تكون نسبة الاحتمالية )%20تقدر بنحو)

مؤكد  الحدث  يكون  الحالة  هذه  في  التي    اً لأنه  الأحداث  استثناء  يتم  كما  محتملًا،  خطراً  وليس 
( حدوثها  لا  %0احتمالية  فبالتالي  تحدث  لن  كونها  مقياس    ،خطراً   تعدّ (  يبين  الآتي  والجدول 

 : الاحتمالية

 ( 1الجدول رقم )

 :تعريف مقايس احتمالية الخطر

 ضئيل جداً  ضئيل متوسط  غالباً  غالباً وبشدة

81-99 % 61-80 % 41-60 % 21-40 % 1-20 % 

5 4 3 2 1 

احتمالية أن  
يحدث خمس 

مرات سنوياً على  
 الأقل. 

احتمالية أن يحدث  
ثلاث مرات سنوياً على 

 الأقل. 

احتمالية أن  
يحدث مرة أو  
 مرتين سنوياً.

احتمالية أن  
يحدث أقل من  

 مرة سنوياً. 

قد يحدث أقل من  
مرة كل خمسة 

 سنوات.

يقع بشكل متكرر 
في القطاع وفي  

القطاعات  
الاقتصادية  

 الأخرى.

هنالك احتمال كبير  
لحدوثه، حدث سابقاً،  

في القطاع أو  
 القطاعات الأخرى.

يحدث في بعض 
الأحيان، وحدث  
سابقاً في بعض 

 القطاعات.

قد يحدث في  
 بعض الأحيان.

غير متوقع حدوثه 
 خلال العام. 

 ، بتصرف.33( ص 7001:2015المصدر: معيار إدارة استمرارية الأعمال، الدليل الإرشادي )
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  :تقييم الأثر  1-5-3

ذ    دائماً  يكون  الخطر  تأثير هذه    أثر سلبيّ   اتأثير  يتم قياس حجم  لذلك  على أي جهة أو قطاع 
الإفلاس أو  الخسائر  أو  والاحتياطيات  والمخصصات  التكلفة  حيث  من   المخاطر 

(Frantisek,2017, 17)   ،ثار السلبية لحدوث الخطر يث تم اعتماد خمسة مستويات من الآح
مقبول أو  متوسطة  أو  عالية  أو  جداً  عالية  الآوهي: خسائر  والجدول  جداً،  منخفضة  أو  يبين    تية 

 : مقياس الأثر

 ( 2الجدول رقم )

 :تعريف مقايس الأثر

 منخفض جداً  منخفض  متوسط  مرتفع  مرتفع جداً 

5 4 3 2 1 

ثار ضارة جداً ولها  آ
تأثيرات سلبية للغاية 
على أي مؤسسة قد  
 تصل إلى الإفلاس. 

ثار ضارة وتحدث آ
في   اً رئيس خللاً 

أعمال القطاع  
 وتسبب خسائر.

ثار متوسطة آ
وسلبية وليست 

 عامة. 

أثر منخفض، وهنالك 
ثار طفيفة على رفع  آا

 تكاليف القطاع. 

أثر محدود ولا توجد  
تأثير يذكر على 

 أعمال القطاع.

 .، بتصرف29( ص 7001:2015المصدر: معيار إدارة استمرارية الأعمال، الدليل الإرشادي )

 :مصفوفة قياس المخاطر 1-5-4

المخاطر،    لقياس  والأثر  التكرار  معادلة  تطبيق  خلال  من  المخاطر  حساب  تم  المرحلة  هذه  في 
 :والمعبر عنها رياضياً كالآتي 

R= I × P 

 :نإحيث 

(Rالمخاطرة :). 

(I الأثر الضار للخطر أي تأثير الحدث :).  

(P احتمالية حدوث الخطر أي معدل تكرار الحدث :). 

 :لآتيعرض النتائج في المصفوفة كا  ويتم 
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 (3) الجدول رقم

 : مصفوفة قياس قيمة الخطر

 الأثر

 25 20 15 10 5 مرتفع بشدة 

 20 16 12 8 4 مرتفع 

 15 12 9 6 3 متوسط 

 10 8 6 4 2 منخفض 

 5 4 3 2 1 منخفض جداً 

 غالباً بشدة غالباً  محتمل  ضئيل ضئيل جداً  الاحتمالية

 (Vasile, D., 2013,89) المصفوفة من إعداد الباحث بناءً على

  :تحديد وتفسير قيمة الخطر  1-5-5

( تم تصميم جدول يبين مستويات قيمة المخاطر وهي 3ولقراءة المصفوفة السابقة في الجدول رقم )
 :كالآتي

 (4) الجدول رقم

 مستويات قيمة الخطر 

 منخفض جداً  منخفض  متوسط  مرتفع  مرتفع جداً 

16-25 15-9 8-5 4-3 1-2 

تأثير  ذات  مخاطر 
القطاع  على  جسيم 
وضع   ويتوجب 
والخطط  الإجراءات 

 لمواجهتها.

تأثير  ذات  مخاطر 
القطاع  على  كبير 
دراسة   إلى  وتحتاج 

خط  طووضع 
 للمعالجة. 

تأثير  ذات  مخاطر 
متوسط، والتي يمكن  
بعين  أخذها 
وضع   عند  الاعتبار 
إدارة  خطة 

 المخاطر.

تأثير  ذات  مخاطر 
ولا  منخفض، 
تتطلب وضع خطط  

 محددة لها.

تأثير  ذات  مخاطر 
ولا   جداً،  منخفض 
تتطلب وضع خطط  

 محددة لها.

(  7001:2015المصدر: معيار إدارة استمرارية الأعمال، الدليل الإرشادي لمعيار الاستمرارية رقم ) 
 .34ص 
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( يتم وضع استراتيجية لإدارة مخاطر 4بناءً على مستويات الخطر الموضحة في المصفوفة رقم ) 
الاستثمار بحسب قيمة الخطر، بحيث يتم اعتبار المخاطر المنخفضة هي مخاطر مقبول بها، بينما  
المنخفضة   المستويات  ذات  مخاطر  إدارة  وتتم  مقبولة،  غير  مخاطر  هي  جداً  المرتفعة  المخاطر 

 .والمتوسطة والمرتفعة

 :(PESTEL Analysis)تعريف بنموذج التحليل  2-5

، وتم  الرئيسةلتحديد المخاطر الخارجية   (PESTEL Analysis)نموذج التحليل  استخدم الباحث  
البيانتحديد أحداث فرعية تتسبب في إحداث خسائر لقطاع الاستثمار الزراعي؛   ات  حيث تم جمع 

وتحليلها   الأداة  هذه  خلال  المحيطة إمن  والأحداث  والمخاطر،  القوى،  أهم  على  للتعرف  حصائياً 
( الخارجية  البيئة  وتعرف  تأثيرها،  ودرجة  الزراعي  القطاع  في   Externalبالاستثمار 

Environment)    بأنها تمثل مجموعة العوامل الخارجية التي لا تسيطر عليها المنظمة أو القطاع
و لكنها   وتوجهاتها  اختياراتها  على  وعملياتها  إتؤثر  وهياكلها   & ,Tompson)جراءاتها 

Strickland,1993, 45)تيوهي تشمل مجموعة من العوامل وهي كالآ ،، تأثيراً غير مباشر  : 

2-5-1 ( السياسية  المرتبطة  Political Factorsالعوامل  العوامل  مجموعة  وهي   :)
والحروب   والأزمات  الدولية،  والعلاقات  الحكومية،  والقرارات  والسياسات  الحكم،  ونظام  بالحوكمة 

 (. Jones, & Hill, 2013,74وجميعها ستؤثر على الاستثمار الزراعي )
2-5-2 ( الاقتصادية  بالنمو  Economic Factorالعوامل  المرتبطة  العوامل  وهي   :)

( كل ذلك سيؤثر على  David,2012,78يرادات )والإالاقتصادي، ومعدلات التضخم، والتكاليف  
 قرار الاستثمار في القطاع الزراعي.  

2-5-3  ( الاجتماعية  خارجية Social Factorsالعوامل  قوى  عن  تعبر  وهي   :)
هلاك، ولها تأثير في نمو أو  والاستاجتماعية مثل السلوك، والثقافة، والعادات والتقاليد، ونمط الحياة  

 (.246، 2019)ناصر الدين،  الاستثمار الزراعي طؤتبا
(: أنواع ومستويات Technological Factorsالعوامل التقنية أو التكنولوجية ) 2-5-4

لاستخدام   المالية  الموارد  تخصيص  على  الأعمال  منظمات  وقدرة  والمستخدمة،  المتوفرة  التقنيات 
أو   )الميكنة  والتطوير  الدراسة  ومخصصات  الحديثة،  الزراعية  الدين،  R&Dالتقنيات  )ناصر   )

2019 ،180 .) 
(: تنظم حياة المجتمعات ومؤسساته العامة والخاصة  Legal Factorsالعوامل القانونية )   2-5-5

والتي لها انعكاساتها على إدارة المؤسسات )ناصر    ،والأهلية جملة من التشريعات والقوانين والأنظمة
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وثقافتها    ،(183،  2019الدين،   الاستراتيجية،  وخططها  وأنظمتها،  الزراعية  المؤسسات  ومنها 
 المؤسسية.

2-5-6 ( البيئية  المشروعات Environmental Factorsالعوامل  واستدامة  بقاء  إن   :)
وا كالماء،  والطبيعية  المادية  الموارد  مع  الإيجابي  التفاعل  على  بقدرتها  يرتبط  لهواء،  الزراعية 

والإ الحياة  وكذلك  )النابلسي،  والأرض،  نظر 13،  2016نسان  المخاطر  بهذه  الاهتمام  وازداد  اً  (، 
 ثار السلبية والمتطرفة للتغير المناخي. لارتباطها بظاهر الاحترار والآ

 
 :سادساً: اختبارات أداة القياس 

 : مصفوفة الاحتمالية والأثرساس أبنموذج قياس المخاطر القائم على تمثلت أداه الدراسة    1-6

Probability – Impact Matrix in Analysis and Risk Assessment 
(Dumbrava, & Lacob, 2013, 54). 

 :صدق وثبات أداة القياس 2-6

الاستب   والميدانية    ةانللتحقق من صدق  النظرية  الدراسات  من  الاستفادة  تم  البيانات  لجمع  كأداة  
الدراسة  متغيرات  تحديد  تم  عليها  بناء  والتي  الزراعي  والاستثمار  الاستثمار،  مجال  في  السابقة 

جراء دراسة تمهيدية على عينة ملائمة من أجل التأكد من صلاحية أداة  القياس، وتم  وإعادها،  وأب
المخاطر كما عرضت  الزراعي، وإدارة  المختصين في الاقتصاد  المحكمين  عرضها على عدد من 
على عدد من أصحاب الخبرة العملية المتراكمة في الإنتاج الزراعي، والاستثمار الزراعي للتأكد من  

الاستب فقرات  صياغة  ومصطلحاته  انةدقة  عناصرها  ووضوح  المستخدمة  العبارات  وقد    ،اوصحة 
جرى تعديل بعض العبارات لرفع درجة المصداقية للأداة، وذلك قبل إخضاعها للتحليل الإحصائي  

الأربعة للأبعاد  المكونة  للعوامل  الداخلي  والتناسق  الثبات  مستوى  قياس  تم   وقد 
(Nunnally,1978, 54)   الزراعي الاستثمار  مخاطر  الداخلي   ،لقياس  التناسق  نتائج  وكانت 

 :تي( كالآCronbach's Alphaباستخدام مقياس )

 . %67.5منية ويتكون من ستة عوامل وتساوي لبعد الأول المخاطر السياسية والأا 2-6-1
وتساوي   2-6-2 عوامل  عشرة  من  ويتكون  والمالية  الاقتصادية  المخاطر  الثاني  البعد 

79.5% . 
 . %73.7البعد الثالث المخاطر المجتمعية ويتكون من خمسة عوامل وتساوي  2-6-3
 .%68.8البعد الرابع المخاطر التقنية ويتكون من تسعة عوامل ويساوي  2-6-4
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 . %66.9البعد الرابع المخاطر القانونية والتشريعية ويتكون من ستة ويساوي  2-6-5
 . %77.5ي البعد السادس المخاطر البيئية والتغير المناخي ويتكون من أربعة ويساو  2-6-6 

بعاد الستة  ن العناصر المكونة لكل بعد من الأيلاحظ من النتيجة أن مستوى التناسق الداخلي بي   
)  مقبولاً   د يع هو  الذي  المقبول  الحد  من  أعلى  لأنه  الدراسات  هذه  مثل   ,Sekaran(  %60في 

2003).) 

ولفحص الصدق المتراكم فقد تم استخراج مصفوفة الارتباط بين جميع العوامل المستقلة والمتغير   
)  ،التابع الجدول رقم )5والجدول رقم  يبين  الدراسة،  متغيرات  بين  الارتباط  يبين مصفوفة  أن  5(   )

إيجابية و  البعض    مهمةً هناك ارتباطات  المخاطر( مع بعضها  المستقلة )أنواع  المتغيرات  بين كافة 
من جهة وبين هذه المتغيرات والمتغير التابع )الخسائر المحتملة في استثمارات القطاع الزراعي( من  

دليلاً  يقدم  وهذا  أخرى،  القياس    اً إحصائي  جهة  أداة  في  )المتراكم(  المتقارب  الصدق  وجود  على 
نه من الناحية النظرية هناك علاقة  إحيث    ، والمتغيرات وتعريفاتها الإجرائية المستخدمة في الدراسة

الكلية  تكامل وارتباط وثيقة بين أنواع المخاطر المتعددة مع بعضها البعض وبينها وبين المخاطر 
 لقطاع الاستثمار الزراعي. 

 (5) الجدول رقم

 مصفوفة معامل ارتباط بيرسون بين المتغيرات المستقلة مع بعضها والمتغير التابع 

المخاطر  المتغيرات 
 السياسية

المخاطر 
 الاقتصادية

المخاطر 
 المجتمعية 

المخاطر 
 التقنية

المخاطر 
 القانونية 

المخاطر 
 البيئية 

)خسائر(  مخاطر 
في   الاستثمار 

 القطاع الزراعي 

       1.00 المخاطر السياسية 

المخاطر 
 الاقتصادية

0.382 1.00      

     1.00 0.331 0.371 المخاطر المجتمعية

    1.00 0.186 0.293 0.618 المخاطر التقنية

   1.00 0.609 0.331 0.392 0.546 المخاطر القانونية

  1.00 0.324 0.293 0.478 0.598 0.379 المخاطر البيئية
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)خسائر(  مخاطر 
في  الاستثمار 

 القطاع الزراعي 

0.557 0.554 0.361 0.489 0.548 0.425 1.00 

 (.α ≤ 0.01مستوى دلالة )* كافة الارتباطات ذات قيمة إحصائية على 

 :التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة 3-6  

(  K-S( يبين التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة وكذلك نتائج اختبار )6الجدول رقم )  
النت تشير  حيث  الدراسة  هدف  بتحقيق  يهتم  الجزء  هذا  إن  المتغيرات،  لهذه  الطبيعي  ائج  للتوزيع 

إلى أن مستوى المخاطر الكلية للاستثمار الزراعي يتأثر بمستويات   تيةالإحصائية في الجداول الآ
 المخاطر المتعددة والمتنوعة التي يتعرض لها القطاع الزراعي. 

 ( 6الجدول رقم )

( الطبيعي  التوزيع  اختبار  ونتائج  المعياري  والانحراف  الحسابية  المتوسطات  لكافة  K-Sنتائج   )
 : المتغيرات 

 التوزيع مستوى الدلالة  الانحراف المعياري  المتوسط  الفقرات

 طبيعي  0.150 0.952 3.122 المخاطر السياسية والأمنية 

 طبيعي  0.119 0.618 3.721 المخاطر الاقتصادية المالية 

 طبيعي  0.148 0.766 3.643 المخاطر المجتمعية

 طبيعي  0.122 0.770 3.337 المخاطر التقنية

 طبيعي  0.153 0.615 3.375 المخاطر البيئية

 طبيعي  0.119 0.715 3.538 المخاطر التشريعية

 طبيعي  0.109 0.826 3.260 خسائر القطاع الزراعي 

 

( فهذا يعني أن  0.05أكبر من    αلفا المحسوبة لكل متغير )أإن قاعدة القرار إذا كانت قيمة       
جدول السابق إلى أن  المتغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي، وتشير نتائج التحليل الإحصائي في  
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( 0.05( أكبر من )K-Sن كافة نتائج اختبار )إحيث  جميع متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي  
 ن الافتراض الأول لاستخدام الانحدار المتعدد قد تحقق. إوبذلك ف

(: يفترض هذا الشرط عدم وجود ارتباطات Multicollinearityالتداخل بين المتغيرات المستقلة ) 
المستقلة   للمتغيرات  التفسيرية  والقوة  النموذج  قوة  تؤثر على  المستقلة حتى لا  المتغيرات  بين  عالية 

التباين   تضخم  معامل  خلال  من  الافتراض  هذا  اختبار  وتم   Variance Inflation)منفردة، 
Factor) (VIF)    والتباين المسموح(Tolerance)    يتجاوز  لاّ نه يجب أإحيث (VIF)  لاّ وأ  ،خمسة  

تراوحت   (VIF)(، ولدى إجراء هذا الاختبار فقد تبين أن قيم  %20أقل من )  (Tolerance)يكون  
(، وهذه النتائج تدل 0.766و    0.410تراوحت بين )  Tolerance( وقيم  2.440و   1.306بين )

أ  متغيرات  على  في  مشكلة  يشكل  لا  التداخل  الآن  والجدول  المستقلة،  هذا   تيالدراسة  نتائج  يبين 
 الاختبار. 

 (7جدول رقم )

 :اختبار معامل التضخم والتباين المسموح لمتغيرات الدراسة

 VIF Tolerance المتغيرات 

 0.609 1.641 المخاطر السياسية 

 0.619 1.545 المخاطر الاقتصادية 

 0.766 1.306 المخاطر المجتمعية

 0.413 2.421 المخاطر التقنية

 0.628 1.424 المخاطر البيئية

 0.410 2.440 المخاطر التشريعية

 :سابعاً: النتائج ومناقشتها     

   :تحديد مخاطر الاستثمار الزراعي وتصنيفها 1-7   

المخا   وتصنيف  تحديد  ست  تم  إلى  بتقسيمها  رئيسة  طر  مجموعة  كل  وتحت  رئيسة  مجموعات 
الأ من  الفرعيةمجموعة  المخاطر  أو  والحوادث    ،حداث  المخاطر  مجموع  ،  اً متوقع  اً حدث  41وكان 
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المجموعات   أما  المتوقعة،  والحوادث  المخاطر  هذه  تفاصيل  ستبين  اللاحقة    الرئيسة والجداول 
 : تيتصنيفها فهي موضحة بالجدول الآ للمخاطر و 

( 8الجدول رقم )  

 : قياس مجموعات مخاطر الاستثمار في القطاع الزراعي

 وزن الخطر  عدد الأحداث مجموعة المخاطر  الترتيب 

)الاحتمالية× 
 الأثر(

 درجة المخاطرة

 ( 25-15مخاطر مرتفعة جداً ) 15.33 6 المخاطر السياسية  1

 ( 15-9مخاطر مرتفعة ) 14.6 5 المخاطر البيئية 2

 ( 15-9مخاطر مرتفعة ) 13.00 6 القانونيةالمخاطر  3

 ( 15-9مخاطر مرتفعة ) 11.50 10 المخاطر الاقتصادية  4

 ( 15-9مخاطر مرتفعة ) 10.67 9 المخاطر التقنية 5

 ( 15-9مخاطر مرتفعة ) 9.40 5 المخاطر الاجتماعية 6

 : أتيت الجدول السابق يتبين لنا ما يمن معطيا

مخاطر   .1 مجموعات  معدل  تحديدها، أن  تم  والتي  الدراسة  منطقة  في  الزراعي  الاستثمار 
حيث بلغ معدل مقياس الخطر لكافة   ،وقياسها كانت درجة مخاطرها من )الدرجة المرتفعة(

 (.12.42هذه المجموعات )
حيث  تم تصنيف المخاطر السياسية والأمنية لمنطقة الدراسة بدرجة قريب من )مرتفع جداً(   .2

ا يعني أن على الوزارات والمؤسسات الحكومية أن تتخذ (، م15.33بلغت درجة مخاطره )
 إجراءات وتدابير احترازية جيدة، وأنه لا بد لها من إعداد إطار عمل جيد لإدارة مخاطرها. 

قائمة المخاطر المحتملة للاستثمار الزراعي في    ى ا جاءت المخاطر المجتمعية في أدنبينم .3
( بدرجة  الدراسة  بالقدرات   ،(9.40منطقة  ذلك  الباحث  بها    ويفسر  يتمتع  التي  المميزة 

 ن وقدراتهم على التكيف في ظل المخاطر والأزمات التي مروا بها.و ن السوريو المواطن
سجلت المخاطر السياسية، والمخاطر البيئية، والمخاطر القانونية درجات مخاطر أعلى من   .4

 المعدل العام لمخاطر الاستثمار الزراعي في منطقة الدراسة.
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جاءت درجة المخاطر الاقتصادية، والاجتماعية، والتقنية، أدنى من المعدل العام لمخاطر   .5
 الاستثمار الزراعي في منطقة الدراسة.  

 سيتم مناقشة كل مجموعة من مجموعات مخاطر الاستثمار الزراعي ومفرداتها وبحسب أهميتها    

 : ةتيوارتفاع مؤشرها في الفقرات الآالنسبية 

 : المخاطر السياسية والأمنية 2-7

 ( والأمنية  السياسية  المخاطر  مقياس  المرتفعة  15.33بلغ  المخاطر  من  تصنف  وبالتالي   ،)
( بين  وزنها  تراوح  السياسية  25-15جداً كونها  المخاطر  عناصر  ووزن  قياس  تم  حيث  درجة؛   )

 والأمنية المؤثرة على الاستثمار في القطاع الزراعي بحسب الجدول الآتي:

 ( 9الجدول رقم )

 قياس المخاطر السياسية والأمنية 

 

 الرقم 

 

 نوع الخطر

 وزن الخطر 

 منخفض جدا منخفض  متوسط  مرتفع  مرتفع بشدة 

16-25 9-15 5-8 3-4 1-2 

 التكرار

 - - 2 6 17 عدم الاستقرار السياسي  1

 - 1 2 6 16 ضعف مؤسسات إنفاذ القانون  2

 - 1 3 8.5 12.5 عدم الاستقرار الأمني 3

 - 2 4 7 12 ضعف مؤسسات الحكم 4

 1 5 7 9 3 غياب السياسات الزراعية 5

 4.25 5 6 5 4.75 مخاطر اللجوء والنزوح  6

     15.3 معدل المخاطر السياسية الكلية 

في   والأمنية  السياسية  المخاطر  قياس  عناصر  أغلب  ارتفاع  يتبين  السابق  الجدول  معطيات  من 
 : تيةوذلك يعود للأسباب الآمنطقة الدراسة 
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لة من عدم الاستقرار  اما يخلق ح  ،2011لاع الثورة السورية في عام  النزاع المستمر منذ اند  .1
 السياسي. 

 تدخل القوى الإقليمية والدولية بشكل مباشر أو غير مباشر مثل روسيا، وإيران، والولايات   .2
 ما يزيد من المخاطر السياسية والأمنية في منطقة الدراسة.، تحدةالم

 ما يرفع من حالات التوتر وخلق الازمات. ت الإثنية والدينية في المنطقة، الصراعا .3
ولقد أدت هذه الأسباب مجتمعة إلى تأثيرات سلبية مباشرة على القرار الاستثماري في هذه المنطقة  

سياسي   استقرار  وجود  فعدم  الاستثمار،  جذب  على  المؤقتة  السورية  الحكومة  يجعل وقدرة  وأمني 
و  أو متوسطة،  كبيرة  أموالهم في مشاريع زراعية  يترددون في ضخ رؤوس  غياب مثله  المستثمرين 

على   مخاوفهم  المستثمرين  مخاوف  من  يزيد  ومما  للاستثمار،  المستقبلي  والعائد  الأعمال  استدامة 
بنية التحتية للدمار أو الخراب، سلامة أنشطتهم وممتلكاتهم؛ حيث تتعرض المنشآت الاقتصادية وال

  .اً ومكلف اً صعب اً الاستثمار في إعادة الإعمار أمر  ما يجعل

و    والخدمات  السلع  تداول  خفض  إلى  تؤدي  والمخاطر  الظروف  هذه  أن  ضعف كما  إلى  تؤدي 
جعل السوق أقل جاذبية للاستثمار، ولا بد من الإشارة إلى أن اللجوء والنزوح تالاقتصاد المحلي، و 

العاملة   القوى  في  نقص  إلى  الاقتصادي،  يؤدي  الاستقرار  على  أقل  ويؤثر  المنطقة  يجعل من  ما 
 جاذبية للاستثمار. 

 : مخاطر البيئية والتغير المناخيال 3-7 

 ( المناخي  والتغير  البيئية  المخاطر  مقياس  المخاطر 14.6بلغ  من  تصنف  وبالتالي   ،)
( بين  وزنها  تراوح  البيئية  15-9المرتفعةً كونها  المخاطر  عناصر  ووزن  قياس  تم  حيث  درجة؛   )

 المؤثرة على الاستثمار في القطاع الزراعي بحسب الجدول الآتي: 
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 (10الجدول رقم )

 : قياس مخاطر البيئة والتغير المناخي

 

 الرقم 

 

 نوع الخطر

 وزن الخطر 

 منخفض جدا منخفض  متوسط  مرتفع  مرتفع بشدة 

16-25 9-15 5-8 3-4 1-2 

 التكرار

 - 2 4 9 10 المخاطر المرتبطة بالتغير المناخي 1

 - 1 2 5 17 ظاهرة الجفاف المتكررة  2

 - 1 3 8.5 12.5 تدهور الموارد الأرضية  3

 - 2.25 5 8 9.75 ضعف الموارد المائية  4

 9 7 5 3 1 مخاطر التلوث الصناعي  5

    14.5  معدل المخاطر البيئية الكلية  

منطقة        في  البيئية  المخاطر  قياس  عناصر  أغلب  ارتفاع  يتبين  السابق  الجدول  معطيات  من 
 ة:تي الدراسة وذلك يعود للأسباب الآ

المخاطر الطبيعية المرتبطة بالتغيرات المناخ: تشهد المنطقة كما العالم كله تأثيرات المناخ  .1
السلبية مثل ارتفاع درجات الحرارة، وتقلبات الأمطار، وتكرار الظواهر الطبيعية القوية مثل 

م والجفاف،  والأطر الفيضانات  المالية  الموارد  ضعف  ومع  البيئية،  المخاطر  من  يزيد  ا 
 التنظيمية للحكومة ومؤسسات المجتمع تنخفض القدرة على التكيف، وإدارة هذه المخاطر.

في المنطقة، سواء بسبب تغيرات المناخ أو استهلاك المياه   اً كبير   اً تحدي  د نقص المياه: يع .2
 .للشرب والزراعة أو تدمير البنية التحتية لإدارة المياه في منطقة الدراسة

والتدهور   .3 السوري،  الشعب  على  المستمرة  فالحرب  التحتية:  والبنية  البيئية  الهياكل  ضعف 
في  يسالاقتصادي   الإهمان  البيئيةضعاف  والأنظمة  التحتية،  يجعل  ،بنية  الحكومة   ما 

 لمواجهة الكوارث البيئية.  اً والمجتمع أقل استعداد 
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 قياس مخاطر الاستثمار الزراعي في الشمال السوري

 : مخاطر التشريعيةال 4-7

 ( التشريعية  المخاطر  مقياس  وب 13.00بلغ  المرتفعة(،  المخاطر  من  تصنف  تراوح    التالي  كونها 
( درجة؛ حيث تم قياس ووزن عناصر المخاطر القانونية والتشريعية المؤثرة على  15-9وزنها بين )

 الاستثمار في القطاع الزراعي بحسب الجدول الآتي: 

 (11الجدول رقم )

 :قياس المخاطر التشريعية

 
 الرقم 

 
 نوع الخطر

 وزن الخطر 

مرتفع  
 بشدة

منخفض   منخفض  متوسط  مرتفع 
 جدا 

16-25 9-15 5-8 3-4 1-2 
 التكرار

مدخلات  1 استيراد  تنظم  التي  التشريعات  غياب 
 الإنتاج 

11.5 9 3.5 1 - 

الموارد   2 استخدام  تنظم  التي  التشريعات  غياب 
 الأرضية

8.25 11.7
5 

3 2 - 

 1 2 4 10 8 غياب التشريعات التي تنظم الحجر الزراعي  3
11.7 9.25 غياب التشريعات الزراعية 4

5 
3 1 - 

 2.75 4 9.75 5.5 3 غياب التشريعات الخاصة بالأمن الغذائي  5
 2 4 10 6 3 غياب التشريعات التي تنظم استخدامات المياه 6
    13  معدل المخاطر البيئية الكلية  

في   والتشريعية  القانونية  المخاطر  قياس  عناصر  أغلب  ارتفاع  يتبين  السابق  الجدول  من معطيات 
الدراسة ا  ،منطقة  يعود لسبب غياب  المنتخبة؛ حيث  وذلك  التشريعية  التشريعية  إلهياكل  الهياكل  ن 

دو  تلعب  والقوية  النظام    اً حيوي  اً ر المنتخبة  تعزيز  والاقتصاديفي  الاجتماعي  يابها غو   ،والاستقرار 
 ة: تيديات والمخاطر مثل المخاطر الآ من التح عديد  يمكن أن يفتح الباب أمام  

الفوضى  .1 من  حالة  تنشأ  أن  يمكن  وفعّال،  قوي  قانوني  نظام  غياب  في  قانونية:  فوضى 
قد يؤدي ذلك إلى و  ،هم حقوقهم والتزاماتهمحيث يصعب على الأفراد والمؤسسات ف ،القانونية

 .تراجع الثقة في النظام القانوني وتفاقم التوتر في المجتمع 
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يشعر  .2 حيث  القانوني،  الأمان  على  القانوني  النظام  غياب  يؤثر  القانوني:  الأمان  انعدام 
يزيد هذا من انعدام الثقة في السلطات ويؤدي و   ، دم الحماية من التعديات والجرائمالأفراد بع

 إلى تدهور الأمان العام، وبالتالي ضعف الاستثمار المحلي، وغياب الاستثمارات الأجنبية. 
التشريعية دور صعوبة تنظيم الاقت .3 الهياكل  تلعب  الحياة الاقتصادية    اً همم  اً صاد:  في تنظيم 

وتوجيه الأنشطة الاقتصادية، وفي حالة عدم وجود تشريعات وآليات تنظيمية فعّالة، يمكن  
 لاستثمار. اأن يحدث فشل في إدارة الاقتصاد والموارد و 

نشأ بيئة تشجع على الفساد، حيث تياب نظام قانوني فعّال، يمكن أن  انتشار الفساد: في غ .4
ما   ،مكاسب شخصية على حساب المصلحة العامةقد يتم استغلال الفراغ القانوني لتحقيق  

 يعني هجرة المستثمرين المحليين والأجانب. 
تفاقم التفاوت الاجتماعي: قد يؤدي غياب النظام القانوني إلى تفاقم الفجوات الاجتماعية،  .5

لى يزيد إقتصادية؛ حيث تؤدي هذه الظواهر  حيث قد يكون هناك انعدام للعدالة والفرص الا
 .أزمات ومخاطر التوترات في المجتمع

الدولية   .6 والتجارة  التعاون  يتطلب  الدولية،  العلاقات  في  الدولي:  التعاون  أنظمة  تعقيد  وجود 
وموثوقة قوية  على  و   ،قانونية  الدولة  قدرة  على  يؤثر  أن  يمكن  القانوني  النظام  غياب 

 المشاركة في هذا التعاون. 
 

 :مخاطر الاقتصادية والماليةال 5-7

  ( والمالية  الاقتصادية  المخاطر  مقياس  المخاطر  11.50بلغ  من  تصنف  وبالتالي  درجة،   )
( درجة؛ بحيث تم قياس ووزن عناصر المخاطر الاقتصادية  15-9المرتفعةً كونها تراوح وزنها بين )

وذلك    ،وهي العدد الأكبر من المخاطر الفرعية في هذه الدراسة  ،( أحداث متوقعة10والمالية بعدد )
الاستثمار مخاطر  بدراسة  نقوم  الاستثمار    ،لكوننا  على  ستؤثر  التي  المتغيرات  أكثر  فإن  وبالتالي 

 ستكون ضمن المتغيرات الاقتصادية والمالية والموضحة بالجدول الآتي: 
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 قياس مخاطر الاستثمار الزراعي في الشمال السوري

 (12الجدول رقم )

 :قياس المخاطر الاقتصادية

 

 الرقم 

 

 نوع الخطر

 وزن الخطر 

مرتفع  
 بشدة

منخفض   منخفض  متوسط  مرتفع 
 جدا 

16-25 9-15 5-8 3-4 1-2 

 التكرار

  1 2.25 8 13.75 انخفاض سعر صرف الليرة السورية 1

والتسليف  2 والمصرفية  المالية  الخدمات  ضعف 
 الزراعي 

9 10 4 1 1 

 1 2.75 3.25 10 8 ارتفاع نسبة التضخم )غلاء الاسعار( 3

 0.5 1 5.25 9.75 8.5 تواضع الخدمات التسويقية والصادرات 4

 1 1.5 4.75 9.75 8 ارتفاع أسعار الطاقة  5

ضعف الخدمات الزراعية مثل الإرشاد والتسليف،  6
 والتخزين 

7.75 9.25 4.75 2.25 1 

10.2 6 ضعف معدلات النمو الاقتصادي  7
5 

5.75 2.25 0.75 

 1 3 5.25 10 5.75 ارتفاع أسعار الغذاء عالمياً  8

 1.75 2.75 5 10 5.5 العمال الزراعيةارتفاع أجور  9

 5 11.75 5.25 2.75 0.25 ضعف الاستثمارات الزراعية 10

    11.5  معدل المخاطر الاقتصادية الكلية  

من معطيات الجدول السابق يتبين أن أهم المخاطر الاقتصادية التي تواجه الاستثمار الزراعي في   
والذي صنف بأنه    ،منطقة الدراسة هو انخفاض سعر صرف الليرة السورية مقابل العملات الأجنبية

تكرارات؛ حيث جمالي الإمن    13.75وبنسبة تكرار وصلت إلى  درجة    20خطر مرتفع جداً وبدرجة  
على عملية الاستثمار بسبب    ن انخفاض قيمة العملة المحلية مقابل العملات الأجنبية يؤثر سلباً إ

 : تيالآ
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انخفاض   .1 فإن  الاستيراد،  على  كبير  بشكل  تعتمد  البلاد  كانت  إذا  الاستيراد:  تكلفة  ارتفاع 
المحلية   العملة  تكلفةقيمة  أكثر  المستوردة  السلع  إلو   ،يجعل  يؤدي  أن  يمكن  زيادة هذا  ى 
 .ما يؤثر على القطاعات الاقتصادية المختلفةتكلفة الإنتاج والحياة، 

يستضخمال .2 أن  يمكن  العملة  قيمة  انخفاض  ارتفاع  :  يتسبب  حيث  التضخم،  زيادة  في  هم 
 .تكلفة الاستيراد في زيادة أسعار السلع والخدمات 

القوة   .3 القخفض  من  يخفض  التضخم  ارتفاع  للمواطنين:  ما الشرائية  للمواطنين،  الشرائية  وة 
 .على مستوى المعيشة  اً يؤثر سلب

الاستقرار   .4 عدم  إلى  يؤدي  أن  يمكن  العملة  قيمة  انخفاض  السوق:  مخاطر  ارتفاع 
القيمة   بشأن  اليقين  بالقلق من عدم  المستثمرون ورجال الأعمال  الاقتصادي، حيث يشعر 

 .المستقبلية للعملة والظروف الاقتصادية
انخفاض قيمة العائد على الاستثمار: انخفاض قيمة العملة يمكن أن يجعل الاستثمار في  .5

يمكن أن يزيد التذبذب الكبير في قيمة العملة من  و   ،د أقل جاذبية للمستثمرين الأجانب البلا
 مخاطر الاستثمار ويجعل العائد على الاستثمار أقل جاذبية.  

 

   :المخاطر التقنية 6-7

( درجة، وبالتالي تصنف من المخاطر المرتفعةً كونها تراوح 10.67بلغ مقياس المخاطر التقنية ) 
 ( بين  المخاطر15-9وزنها  متغيرات  في  التوسع  تم  وكذلك  درجة؛  الكلية (  ه  ،التقنية    ي وكما 

 موضحة بالجدول الآتي: 
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 قياس مخاطر الاستثمار الزراعي في الشمال السوري

 (13الجدول رقم )

 : التقنيةقياس المخاطر 

 

 الرقم 

 

 نوع الخطر

 وزن الخطر 

مرتفع  
 بشدة

منخفض   منخفض  متوسط  مرتفع 
 جدا 

16-25 9-15 5-8 3-4 1-2 

 التكرار

11.2 7.75 نفاق على الدراسة العلمي الزراعي ضعف الإ 1
5 

5 1  

والمحاصيل   2 الحبوب  من  الإنتاجية  انخفاض 
 الاستراتيجية 

7.25 11 5 1.75 0 

10.7 7 تقادم المعدات الزراعية  3
5 

5 1.25 1 

 1.25 2 4.25 10.5 7 عدم استخدام وسائل الري الحديثة  4

 1 2.25 4.75 10 7 عدم استخدام البذور والتقاوي الحديثة 5

 1 3.25 4.25 9.75 6.75 ضعف استخدام التقنيات الزراعية الحديثة  6

 1 4 4.75 9.25 6 ضعف استخدام الميكنة الزراعية 7

 3 5 10.75 4 2.25 عدم استخدام الأسمدة الحديثة 8

 3.75 4 10 4.25 3 عدم استخدام المبيدات الحديثة 9

    10.67  معدل المخاطر التقنية الكلية  

على الاستثمار الزراعي هي  تقنية تأثيراً  متغيرات    ةمن معطيات الجدول السابق يتبين أن أكبر ثلاث 
  ، الدراسة العلمي، يليه انخفاض إنتاجية المحاصيل، ثم تقادم المعدات الزراعيةنفاق على  ضعف الإ

المخاطر مرتفعة  صنفت  الإولعلنا    ،وجميعها  مخصصات  ضعف  مخاطر  ارتفاع  على  نفسر  نفاق 
انخفاض  أن  يظهر  عام  فبشكل  الزراعي،  الاستثمار  على  السلبي  وتأثيره  الزراعي  العلمي  الدراسة 
الإنفاق على الدراسة العلمي يمكن أن يكون له تأثير كبير على التنمية الاقتصادية والتنافسية في 

 : تيةقبل وذلك للأسباب الآالمست
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الابتكار   .1 تنخفض فرص  العلمي،  الدراسة  الإنفاق على  التنافسية: عندما ينخفض  انخفاض 
 ما يضعف التنافسية في السوق. ،والتطوير وانخفاض جودة وحجم الانتاجية

الموارد البشرية: يمكن أن يؤدي انخفاض الإنفاق على الدراسة العلمي إلى خفض  مخاطر   .2
ا يؤدي إلى فقدان الكفاءات والخبرات  لمجالات العلمية والتكنولوجية، مالفرص الوظيفية في ا

تترا وبالتالي  العقول،  وهجرة  في  العلمية،  البشرية  الموارد  إمكانيات  الغذاء  نتاج  إجع 
 .ومجد   والمحاصيل بشكل مربح  

في فهم وحل   اً دور   الإنفاق على الدراسة العلمي  يلعب انخفاض استجابة الاقتصاد للتحديات:   .3
التحديات الاقتصادية والاجتماعية، وانخفاض الإنفاق يقلل من القدرة على تحقيق تقدم في 

 هم في جدوى المشاريع وقدرتها الربحية.مواجهة التحديات المعقدة التي تس
  ،نتاج المتاحةساليب، وطرق الإأراسة العلمي يعني تقادم وسائل، و نفاق على الد تواضع الإ  .4

 نتاجية وعدم وجود بيئة تكنولوجية وعلمية مشجعة للاستثمار.  ما يعني انخفاض الإ

 : المخاطر الاجتماعية 7-7

 ( التقنية  المخاطر  مقياس  وبا9.4بلغ  درجة،  المرتفعة(  المخاطر  من  تصنف  تراوح    لتالي  كونها 
  ة ( درجة؛ ولكنها تأتي في أدنى درجات المخاطر المرتفعة، ولقد تم اختبار خمس15-9وزنها بين )

 عدادهم ومعارفهم، وكما هو موضحة بالجدول الآتي:أ ترتبط بالسكان و   مخاطر فرعية
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 قياس مخاطر الاستثمار الزراعي في الشمال السوري

 (14الجدول رقم )
 : قياس المخاطر الاجتماعية

 

 الرقم

 

 نوع الخطر 

 وزن الخطر 

مرتفع  
 بشدة

منخف  متوسط  مرتفع 
 ض 

منخف 
ض 
 جدا

16-
25 

9-
15 

5-8 3-4 1-2 

 التكرار 

  1.5 4.25 8.25 11 هجرة الأراضي وتفتت الملكية 1

 0 1 5 11 8 زيادة عدد السكان  2

هجرة  3 بسبب  الضمنية  المعرفة  فقدان 
 العقول

5 10.7
5 

7 2.25 1 

 3.25 4 9 6 2.75 السلوك الاستهلاكي للسكان  4

 6.25 9.75 4.75 4.25  العزوف عن العمل الزراعي  5

    9.4  معدل المخاطر الاجتماعية الكلية 

من معطيات الجدول السابق يتبين أن هجرة الأراضي بسبب الحرب كان له أكبر الأثر في ارتفاع   
الأرض هي    تعدّ المخاطر الاجتماعية التي تؤثر على الاستثمار الزراعي في منطقة الدراسة؛ حيث  

وبالتالي هجرة الأراضي لأسباب أمنية أو    ،العنصر الأول من عناصر الإنتاج تقليل الإنتاج الزراعي
الزراعي،   الاستثمار  عنصر من عناصر  أهم  نفقد  فنحن  والألغام  القذائف  مخلفات  لوجود  عسكرية 
الدخل  في  الزراعي  القطاع  مساهمة  وانخفاض  والزراعية،  الغذائية  الواردات  على  الاعتماد  وزيادة 
بين   توازن  لتحقيق  بعناية  الزراعية  الأراضي  هجرة  إدارة  بمكان  الأهمية  من  لذلك  المحلي،  النتاج 

 الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. 
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   :الاستجابة للمخاطر 8-7

الاستجابة  السورية المؤقتة وكافة الشركاء    يستعرض هذا القسم من الدراسة كيف يجب على الحكومة
 :أنشطة الاستجابة للمخاطرتي الجدول الآويوضح  ،للمخاطر من خلال التخطيط للاستجابة

 (15رقم )الجدول 

 : مصفوفة الاستجابة لمخاطر الاستثمار الزراعي
وزن   والأحداث  نوع المخاطر 

 الخطر 
 إدارة الخطر 

  15.3 المخاطر السياسية 
القضائي،   20 ضعف مؤسسات إنفاذ القانون  1 النظام  لتطوير  وطنية  خطة  إعداد 

 وتعزيز دور الشرطة وأجهزة الأمن العام. 
معايير   20 السياسي عدم الاستقرار  2 المؤقتة  السورية  الحكومة  اعتماد 

 الحوكمة، والمشاركة السياسية، وسيادة القانون.
رفع  إ 16 ضعف مؤسسات الحكم  3 على  يعمل  العامة  للإدارة  معهد  نشاء 

الأجهزة  في  العاملين  ومهارات  وكفايات  قدرات 
 الحكومية

مشاركة   16 عدم الاستقرار الأمني 4 وتعزيز  الأمنية،  الأجهزة  قدرات  بناء 
الظروف   تحسين  المدني،  المجتمع  مؤسسات 

 الاقتصادية والاجتماعية.  
تحدد إ  12 غياب السياسات الزراعية 5 لوثيقة  الزراعة  وزارة  وإصدار  عداد 

الحكومة   من  المعتمدة  الزراعية  السياسات 
ومؤسسات الحكم بالتشارك مع ذوي العلاقة في  

 القطاع.
عدة   8 الآثار السلبية للجوء والنزوح 6 تتضمن  شاملة  استراتيجية  الحكومة  تبني 

 محاور منها: 
 تعزيز التعاون الدولي.  .أ

 برامج الأمن والحماية المجتمعية. .ب
 برامج تنمية المشاريع الصغيرة.  .ج
 الإصلاح السياسي، والمشاركة   .د

 المدنية.
  11.5 المخاطر الاقتصادية 

بإعداد   20 سعر صرف الليرة السوريةانخفاض  1 المؤقتة  السورية  الحكومة  قيام  ضرورة 
الاستقرار  تعزيز  تضمن  شاملة  اقتصادية  خطة  والتسليف  2 والمصرفية  المالية  الخدمات   15ضعف 
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الاقتصادي،   الزراعي  الأقل  والنمو  على  وتشمل 
 :ةتيالمعالجات الآ

 إعداد واعتماد سياسات نقدية ومالية. .أ
 زيادة التعاون الدولي وجلب الدعم. .ب
الإ .ج وضبط  إدارة  نفاق  سياسات 

 الحكومي، وتحسين الإدارة المالية العامة. 
وتعزيز  .د الاستثمار،  بيئة  تحسين 

 التجارة الخارجية.
مالية  .ه مؤسسة  أو  صندوق  إنشاء 

 للتمويل الزراعي. 

 12 ارتفاع نسبة التضخم )غلاء الاسعار( 3
 12 التسويقية والصادراتتواضع الخدمات  4
 12 ارتفاع أسعار الطاقة  5
ضعف الخدمات الزراعية مثل الإرشاد والتسليف،  6

 والتخزين 
9 

 9 ضعف معدلات النمو الاقتصادي  7
 9 ارتفاع أسعار الغذاء عالمياً  8
 9 ارتفاع أجور العمال الزراعية 9

 8 ضعف الاستثمارات الزراعية 10
  9.4 المخاطر الاجتماعية

لملاك   .أ 16 هجرة الأراضي تفتت الملكية.  1 التعاوني  العمل  منهجيات  تطوير 
 .المساحات الصغيرة

الألغام،   .ب نزع  مجال  في  الدولي  التعاون 
 .والمتفجرات من الأراضي الزراعية 

 .دعم وتمويل المشاريع الزراعية الصغيرة .ج
التخطيط   .د استراتيجيات  العمراني تطوير 

 .واستخدامات الأراضي
المستدامة   .ه الزراعية  الممارسات  تحفيز 

 .لصغار المزارعين
تقنيات   .و استخدام  على  المزارعين  تشجيع 

 .الزراعة المستدامة والمحافظة على التربة
 توفير التدريب وبناء قدرات  .ز

 المهندسين الزراعيين والأطباء 
 البيطريين حديثي التخرج. 

 12 السكان زيادة عدد  2
 9 فقدان المعرفة الضمنية بسبب هجرة العقول 3
 6 السلوك الاستهلاكي للسكان 4
 4 العزوف عن العمل الزراعي  5

  10.7 المخاطر التقنية
الدراسة   .1 15 نفاق على الدراسة العلمي الزراعي ضعف الإ 1 دعم  مجال  في  الدولي  التعاون 

 العلمي التطبيقي.
دعم   .2 برامج  لتحديث إنشاء  وتمويل  )منح( 

القطاع الزراعي من خلال إدخال المعدات 
الري  وسائل  واستخدام  الحديثة،  الزراعية 

الإنت مدخلات  واستخدام  اج  الحديثة، 
والأ والتقاوي  كالبذور  سمدة، الحديثة 

 والمبيدات.

والمحاصيل   2 الحبوب  من  الإنتاجية  انخفاض 
 الاستراتيجية 

12 

 12 تقادم المعدات الزراعية  3
 12 عدم استخدام وسائل الري الحديثة  4
 12 عدم استخدام البذور والتقاوي الحديثة 5
 10 ضعف استخدام التقنيات الزراعية الحديثة  6
 9 ضعف استخدام الميكنة الزراعية 7
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 8 استخدام الأسمدة الحديثةعدم  8
 6 عدم استخدام المبيدات الحديثة 9

  13.0 المخاطر القانونية
مدخلات   1 استيراد  تنظم  التي  التشريعات  غياب 

 الإنتاج 
تطوير مجموعة القوانين، والأنظمة، والتشريعات   20

الناظمة للعمل، والاستثمار في القطاع الزراعي،  
بما   الغذائي  مساهمة والأمن  زيادة  يضمن 

القطاع الزراعي في النتاج المحلي، وخلق فرص  
 العمل، وتحسين مؤشرات الأمن الغذائي.

الموارد   2 استخدام  تنظم  التي  التشريعات  غياب 
 الأرضية

15 

 15 غياب التشريعات التي تنظم الحجر الزراعي  3
 12 غياب التشريعات الزراعية 4
 8 الخاصة بالأمن الغذائي غياب التشريعات  5
 8 غياب التشريعات التي تنظم استخدامات المياه 6

  14.6 المخاطر البيئية
مخاطر  20 المخاطر المرتبطة بالتغير المناخي 1 لإدارة  شامل  إطار  وصياغة  إعداد 

المحاور الأقل  على  تشمل  المناخي    التغير 
 :تيةالآ

 .إدارة الموارد المائية .أ
 .البنية التحتيةتنمية  .ب
 .تحسين الزراعة المستدامة .ج
 .تحسين نظم الإنذار المبكر .د

 تطوير نظم فعّالة للإنذار المبكر   .ه
 .للتحذير من الكوارث الطبيعية

كيفية  .و حول  المجتمع  في  التوعية  تعزيز 
 .التصرف في حالات الطوارئ 

 تعزيز التنوع البيولوجي  .ز
 .تعزيز التعليم والتوعية .ح
 الدولي. تشجيع التعاون  .ط

 20 ظاهرة الجفاف المتكررة  2
 16 ضعف الموارد المائية  3
 16 تدهور الموارد الأرضية  4
 1 مخاطر التلوث الصناعي  5

   :تتبع المخاطر 9-7

كافة أشكال المخاطر المتوقعة  ليوصي الباحث بتكليف جهة حكومية مختصة لإعداد دراسة وافية   
تواجهها الحكومة السورية المؤقتة وتحديدها، وقياسها، ومتابعة معالجتها وإدارتها وغير المتوقعة التي 

لإدارة   الأعلى  )المجلس  السادة  هم  المهمة  لهذه  المؤقتة  السورية  الحكومة  مؤسسات  أقرب  ولعل 
 ة:  تيلمؤقتة( بحيث تقوم بالمهام الآالكوارث والطوارئ في الحكومة السورية ا
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 تحديد وتصنيف وقياس المخاطر العامة والخاصة لكل قطاع من الاقطاعات الاقتصادية.   .1
 إصدار التعليمات والتعاميم المنظمة لعملية إدارة المخاطر.  .2
خفض   .3 تضمن  التي  والإدارية  والمالية  الفنية  الخطط  من  جملة  يشمل  عام  إطار  وضع 

 المخاطر إلى المستويات المقبولة. 
 ومالية، وإدارية، وتقارير الحوادث من الجهات المستهدفة. متابعة ورود تقارير متابعة، فنية  .4
تشكيل لجان التفتيش والرقابة بأنواعها التي تعزز من حاكمية عمل الحكومة السورية المؤقتة  .5

 وخفض المخاطر.

 : ثامناً: النتائج والتوصيات 

 : النتائج 1-8
السوري   .1 الشمال  في  الزراعي  للاستثمار  الكلية  المخاطر  لدرجة  العام  المعدل  بلغ 

درجة12.42) مقياس    ،(  في  تقع  كونها  المرتفعة  المخاطر  من  بأنها  وتصنف 
 ( درجة.15-9المخاطر )

2. ( بلغت  حيث  الأعلى  هي  والأمنية  السياسية  المخاطر  درجة 15.33كانت   ) ،  
المخاطر  إلى  نحو  وتتجه  المرتفعة  المخاطر  لفئة  متجاوزة  بأنها  وصفها  ويمكن 

 المرتفعة جداً.
وهي بالتالي من    ،( درجة9.4أدنى المخاطر كانت المخاطر الاجتماعية بدرجة )  .3

 المخاطر المرتفعة.
وبالتالي فهي توصف    ،( درجة15-9باقي المخاطر التي تم قياسها تراوحت بين ) .4

 بأنها مخاطر مرتفعة. 

 : توصيات الدراسة 2-8

 ي:أت تائج الدراسة توصي الدراسة بما ي بناءً على ن 

كافة أشكال المخاطر المتوقعة لتكليف جهة حكومية مختصة لإعداد دراسة وافية   .1
وغير المتوقعة التي تواجهها الحكومة السورية المؤقتة وتحديدها، وقياسها، ومتابعة  

 معالجتها وإدارتها ورفع تقارير المتابعة إلى الحكومة. 
بكافة   .2 المخاطر  لإدارة  فعال  إطار  وجود  القطاعات ضرورة  ولكافة  أنواعها 

 الاقتصادية الزراعية، والصناعية، والتجارية. 
 التركيز على تطوير أدوات للاستجابة للمخاطر السياسية والأمنية.  .3
 ضرورة تطوير التشريعات الناظمة للاستثمار الزراعي في الشمال السوري. .4
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