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 :ملخص

 آلياتو  بالمرابحة المقدم من المنظمات غير الربحية التمويل دور على التعرفإلى  دراسةةةةةال هدفت
 دراسةةةةةة خلا  من السةةةةةوري  الشةةةةةما  في الصةةةةة ر والمتناهية الصةةةةة ير  المشةةةةةاري  تنمية في المتابعة

 ا الشةةةةةةةةم في الصةةةةةةةة ر والمتناهية الصةةةةةةةة ير  المشةةةةةةةةاري  تمويل مجا  في العاملة المنظمات بعض
 كمؤسسة صندوق حيا  للتمويل الأص ر. السوري 

 غير ماتالمنظ من الممنوح لتمويلا من المسةةةةتنيد ن المشةةةةاري  أصةةةةحا على  انياسةةةةتب توزي  وتم
 لىإ الدراسةةةةةةةةةةةةة تتوصةةةةةةةةةةةةل ولقد، مختلنة إنتاجية قطاعات على موزعين المرابحةة بصةةةةةةةةةةةةي  الربحية

 روعالمشةةةةةةةةةةةةةة تنمية مؤشةةةةةةةةةةةةةةرات في بالمرابحة تمويللل تأثير معنوي  وجود أهمها النتائج من مجموعة
 نمو روع،المشةة ما  رأس زياد  ،المشةةروع أرباح المشةةروع، اسةةتمرارية" التابعة المت يرات في متمثلة  

 في ابعةالمت لآليات معنوية دلالة ذو ا  أثر  هناك أنت الدراسةةةة بين، كما "المشةةةروع في العاملين عدد
 .السوري  الشما  في الص ر والمتناهية الص ير  المشاري  تنمية

 ابعة.متالمشاري  الص ير ، المشاري  المتناهية الص ر، المرابحة، آليات ال: كلمات مفتاحية
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The role of Murabaha financing and follow-up ways in the development of 

very small projects in northern Syria 

 

Prepared by:  

 

Mohamed Marei        Dr. Hossam Khadija        Dr. Abdel Hakim Al-Masry 

 

Abstract 

This study aimed to identify the role of murabaha financing provided by non-

profit organizations and follow-up mechanisms in the development of small and 

micro enterprises in northern Syria by studying some organizations working in 

the field of financing small and micro enterprises in northern Syria As a Hayat 

Fund Microfinance Foundation. 

 A questionnaire was distributed to the project owners benefiting from the 

funding granted by non-profit organizations in the form of murabahah, 

distributed over different productive sectors, The study found a set of results, the 

most important of which is the strong impact of murabaha financing on the 

project development indicators represented in the dependent variables "Project 

continuity, Project profits, Increase the project capital, growth of the number of 

workers on the project", The study also showed that there is a significant effect 

of follow-up mechanisms on the development of small and micro enterprises in 

northern Syria 

 

Keywords: small projects, Micro projects, Murabaha, Follow-up mechanisms. 
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Kuzey Suriye'deki küçük ve mikro işletmelerin gelişmesinde Murabaha 

finansmanı ve takip mekanizmalarının rolü 

 

Hazırlayan:  

 

Muhammed Mare        Dr. Husam Hadija        Dr. Abdul-Hakim Al-Masri 

 

Özet: 

Çalışma, küçük ve mikro işletmelerin finansmanı alanında çalışan bazı 

kuruluşların incelenmesi yoluyla, kar amacı gütmeyen kuruluşlar tarafından 

sağlanan Murabaha finansmanının ve takip mekanizmalarının Suriye'nin 

kuzeyindeki küçük ve mikro işletmelerin gelişimindeki rolünü belirlemeyi 

amaçlamaktadır. Suriye'nin kuzeyinde Mikrofinans Hayat Fonu'nun kurumu 

gibi. 

Farklı üretken sektörlere dağıtılan Murabaha şeklinde kâr amacı gütmeyen 

kuruluşlar tarafından sağlanan fonlardan yararlanan proje sahiplerine bir anket 

dağıtıldı.Projenin sermayesinin artırılması, projedeki işçi sayısının artması.” 

ayrıca Suriye'nin kuzeyindeki küçük ve mikro işletmelerin gelişmesinde takip 

mekanizmalarının önemli bir etkisinin olduğunu göstermiştir. 

 

Anahtar kelimeler: Küçük projeler, mikro projeler, Murabaha, takip 

mekanizmaları. 
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 مقدمة

يعيش المجتم  السةةوري حالة من النو ةةى بسةةبة الأزمة الدائر  في البلاد والتي أدت إلى أو ةةاع 
كارثية مدمر  على جمي  المستويات، فالمصان  والمنشآت والبنى التحتية مدمر  بالكامل، كما أدت 

 رافية قة جإلى تجم  عدد كبير من الشةةةةةةةاا  القادر على العمل في منط الهجر  القسةةةةةةةرية الداخلية
 .في المجتم  السوري لى انتشار ظاهر  الاطالة إلسوري، وهذا كله أدى واحد  وهي الشما  ا

 الصراع مناطق إلى بالدخو  الدولية المنظمات بدأت 2011في العام  السورية الثور    انطلاقمو 
موي ... لتنوالزراعي وا والإغاثي الطبي كالنشاط الأنشطة من العد د ومارست السوري  الشما  في

 مشةةةةةاري ال أصةةةةةحا  لتشةةةةةجي  للتمويل عد د  صةةةةةي  باتااع وذلك الصةةةةة ير  المشةةةةةاري  ومولت إلخ،
 للشةةةةةةاا  عمل فرص تؤمن جد د  مشةةةةةةاري  إيجاد في المسةةةةةةاهمة وكذلك الاسةةةةةةتمرار على الناشةةةةةة ة
 نوع حسةةةةةةةةة والمشةةةةةةةةكلات الصةةةةةةةةعوبات من العد د المنظمات هذه واجهت وقد ،العمل عن العاطل

 من د دالع واجهتمرابحة والقرض الحسةةةةةةةةةةةةن ال بصةةةةةةةةةةةةي ة التمويل اتاعت التي فالمنظمات التمويل،
 كما أخرى، مشةةةةةةاري  تمويل سةةةةةةيؤخر الذي الأمر القرض سةةةةةةداد  مد تأخر أبرزها لعل المشةةةةةةكلات

 بةسةةةةة الذي الأمر عليهم المسةةةةةتحقة الأقسةةةةةاط سةةةةةداد في المقتر ةةةةةين بعض تأخر مشةةةةةكلة واجهت
 لهااتا وهو  التمويل  مصادر من آخرا   نوعا   انتشر كما أخرى،  مشاري تمويل تأخر في مشكلات

 لىإ الاحث هذا يهدف، و مسةةةةةترد غير كامل كعطاء الشةةةةةأن هذا في العاملة المنظمات تقدمها التي
 ناهيةوالمت الصةةةةةةةةةةةةةة ير  المشةةةةةةةةةةةةةةاري  تنمية في المنظمات تقدمه ذيال بالمرابحة التمويل دور إظهار
 .المحرر  المناطق في الص ر

 شكلة البحثم

زياد  حد  التصةةةةةةةةةةةعيد في مختل  م  و ، 2012عامها الثاني في العام السةةةةةةةةةةةورية الثور  م  دخو  
مما  ،اسةةةوريفي  الأو ةةةاع الاقتصةةةادية والمعيشةةةية تتراجع ،توسةةة  الأعما  العسةةةكريةو ، المناطق
د د عمما أدى إلى دخو  ال ،الأسةةةةةةةةعار تالاطالة وغل تزاد حيث ،سةةةةةةةةلبية على المجتم  ا  ترك آثار 

مناطق المحرر  وتقديم المسةةةةةةةةةةاعدات المختلنة منها الطبية والإغاثية ومنها ما من المنظمات إلى ال
 ،، وقد تنوعت مصةةةةةةةةةةةةةادر التمويل وتعددت أشةةةةةةةةةةةةةكالهاهو موجه لدعم المشةةةةةةةةةةةةةاري  الجد د  والقائمة

واختلنت الشةةةةةةةةةةةةةةروط من منظمة إلى أخرى واختلنت آليات متابعتها من  ،والمنظمات التي تمنحها
وكذلك اختلنت نتائجها فمنها ما كان جيدا  اسةةةةةةةتخدمت فيه الأموا  وأصةةةةةةةاحت  ،منظمة إلى أخرى 
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دخلا  لأصةةةةحابها ومنها ما انتهى بنشةةةةل هذه المشةةةةاري  فشةةةةلا  ذريعا  وكانت  مشةةةةاري  مسةةةةتدامة تدر  
 الأس لة الآتية:نتائجه سلبية ماليا  واجتماعيا ، ومن هنا  تساء  الااحث 

 ؟لمرابحة في تنمية المشروع الص ير والمتناهي الص را تمويليساهم  هل .1
 ير في تنمية المشروع الص ة للمشاري  الممولة بالمرابحةمتابعالآليات تساهم  هل .2

 ؟والمتناهي الص ر

 أهمية البحث

 في حرر الم المناطق في العاملة لمنظماتا مكندراسةة علمية ت سةيقدم كونه من الاحث أهمية تنا 
 التمويل ي ص معرفةو  انتائجه من الاستناد  من الص ر والمتناهية الص ير  ري المشا تمويل مجا 

 والمتناهية ر الص ي المشاري تعمل إذ  ،المشاري  هذه تنمية في المتوق  لها والدور المتابعة وآليات
من خلا  نشةةر فكر  إنشةةاء  العمل سةةوق  إلى الجدد الوافد ن من كبير عدد اسةةتقطا  على الصةة ر

  ير الصةةةة المشةةةةاري  مجا  في القدامى العاملين قدرات زوتعز  ،سةةةةتدامة تدر دخلا  عليهممشةةةةاري  م
من خلا  معرفة عوامل  الأبحاث هذه من الاسةةةةةةةةةتناد  للمنظمات يمكن حيث، الصةةةةةةةةة ر والمتناهية

 خارج موجود  المنظمات هذه إدار  وأن سةةةةةةةةةيما لا تنمية المشةةةةةةةةةاري  الصةةةةةةةةة ير  والمتناهية الصةةةةةةةةة ر
 .سورية

 لبحثأهداف ا

 الصةةةةةةةةةةةةةة ير  المشةةةةةةةةةةةةةةةاري  تنمية في المنظمات تقدمه ذيال بالمرابحة التمويل دور إظهار .1
 .المحرر  المناطق في الص ر والمتناهية

 لمشةةةةةاري ا تننيذ متابعة فياسةةةةةتخداما  ونجاحا   الأكثر المتابعة آليات على الضةةةةةوء تسةةةةةلي  .2
 .الممولة المنظمات قبل من الص ر والمتناهية الص ير 

 ناطقالم في السةةةةةةةةورية الحالة على للتطبيق المرابحة تمويل صةةةةةةةةي ة صةةةةةةةةلاحية مدى بيان .3
 .المحرر 

 فرضيات البحث

صةةةةةةة ير  المشةةةةةةةاري  ال في تنميةوجد أثر ذو دلالة معنوية للتمويل بالمرابحة  لا الفرضيييييية ا ول : 
 والمتناهية الص ر في الشما  السوري.

لصةةةةةةةةةة ير  ا المشةةةةةةةةةةاري  في تنميةليات المتابعة لآ ة وجد أثر ذو دلالة معنوي لاالفرضيييييييية ال ا ية: 
 .وفقا  لصي ة التمويل بالمرابحة والمتناهية الص ر في الشما  السوري 



 

139 

 

 منهج البحث

لمنهج اهذا ومن خلال  ،ةلشموليا، و لمرو ةتسام  بايلي ل منهج الوصفي التحلالالباحث  دمعتا
دت الباحث عل  ا سباب التي أ يستطيع الباحث دراسة الواقع بشكل دقيق للغاية، حيث يتعرف

ومن خلال المنهج الوصفي التحليلي يقوم  إل  حدوث الظاهرة ويساهم في اكتشاف الحلول لها.
الباحث بتحليل الظاهرة المدروسيية، ودعد أي ينتهي من دراسيية هذظ الظاهرة يقوم بعقد المقار ات 

بتمويل  مثلالمت المسةةةةتقل المت ير أثر دراسةةةةة سةةةةتتم، وبينها ودين الظواهر ا خرى ومن ثم يحللها
، اسةةةةةةةةةةاةالمح بأسةةةةةةةةةة و  بالسةةةةةةةةةةدادو  بالخطةو  بالبرامج الالتزامالمتمثلة   ) المتابعة وآليات المرابحة

 خلا  من الصةةةةةةةةةة ر والمتناهية الصةةةةةةةةةة ير  المشةةةةةةةةةةاري  تنمية في (الزيارات الدورية، تقديم المشةةةةةةةةةةور 
 عدد نمو، المشةةةةةةةةروع ما  رأس ياد ز ، المشةةةةةةةةروع أرباح، المشةةةةةةةةروع اسةةةةةةةةتمرارية) التالية المؤشةةةةةةةةرات

 (.المشروع في العاملين
 
 

 (1رقم ) شكلال

 الاحث نموذج

  

 

 

 

 

 الباحث إعداد من

 البحث مجتمع

 توزي  متقد و  ،مؤسسة صندوق حيا  للتمويل الأص ر من المستنيد ن جمي  الاحث مجتم يشمل 
 الاحث يف الااحث عتمدمرابحة، وا بصةةةةي ة تمويل ال التمويل على الحاصةةةةلين الأفراد على اسةةةةتاانة

 على ينالحاصةةةةةةةل الأفراد على الاسةةةةةةةتاانات توزي  خلا  من الاسةةةةةةةتبيان بطريقة البيانات جم على 
 .الص ر والمتناهية الص ير  المشاري  بتمويل تعنى التي المنظمات من التمويل

 المت ير المستقل
 التاب المت ير 

 المرابحة صي ة تمويل

 آليات المتابعة

تنمية المشاري  الص ير  
 والمتناهية الص ر
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انات على جمي  وقد تم توزي  الاسةةةةةةةةةةةةةةتا ا  مسةةةةةةةةةةةةةةتنيد 61 المرابحة لتمويل الاحث مجتم ويبل  حجم 
 مستنيد. 61المستنيد ن الاال  عددهم 

 بما  لي: والمكانية الزمانية الاحث حدودوتتمثل 

 .وتشمل مؤسسة صندوق حيا  للتمويل الأص ر: المكانية الحدود. 1

 (.2019-2018) عام من الزمنية مد ال تمتدو : الزمانية الحدود. 2

 الدراسات السابقة

 والجتماعي القتصادي التمكين في الإقراض مؤسسات دور(: 2018 جرادات،) دراسة  
 ".أكاد" الزراعي للتطوير العردي المركز حالة دراسة

 الأو  تشةةرين وشةةهر 2016 الثاني كانون  شةةهر بين الواقعة الزمنية مد ال في الدراسةةة هذه أجريت
 في "أكاد" الإقراض مؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة من قرو ةةةةةةةةةةةا   تلقت التي الن ات الدراسةةةةةةةةةةةة مجتم  ومثل ،2017

 2016 عام وحتى 2013 عام من مد ال خلا ( الخليل الله، رام جنين،) ال ربية الضنة محافظات
 اسةةةةالدر  مو ةةةوع دراسةةةة في الوصةةةني المنهج الااحث اسةةةتخدم وقد مسةةةتنيدا ، 3063 عددهم ويبل 

 أن ةالدراسةةةةة نتائج أظهرت وقد، فيها المؤثر  والعوامل عناصةةةةةرها وبيان الظاهر  وصةةةةة  خلا  من
 من  ةةةينالمقتر  حيا  في مرتنعة بنسةةةاة تأثيرا   أحدثت أكاد الإقراض مؤسةةةسةةةة من المقدمة قروضال

 للمشةةةةروع، الما  رأس وزياد  الحيا ، لأسةةةةاسةةةةيات الشةةةةرائية القدر  ورف  النقدية، السةةةةيولة توفر حيث
 طةمتوسةةةة نسةةةةاةب تأثير   للقرض وكان عليهم، المترتاة القروض وسةةةةداد للمشةةةةاري  تننيذهم بعد وذلك

 عما   يلوتشةة للمشةةروع، التنافسةةية القدر  ورف  الإنتاج، وزياد  الشةةهري، الدخل زياد  مجالات في
 على لقدر ا زياد  في منخنضة بنساة أثرا   القرض وأحدث القرض، سداد على القدر  وتحسين جدد،

 اعيمالاجت الجانة أما أخرى، دخل مصةةةادر في للاسةةةتثمار النقد وتوفير جد د  لأسةةةواق الوصةةةو 
 التعليمية نقاتالن ت طية حيث من مرتنعة بنسةةاة تأثيرا   أحدثت القروض أن الدراسةةة نتائج فأشةةارت
 تأثير   رضللق وكان. وال ذاء والماء والكهرباء والعلاج الصةةةحية الننقات وت طية الأسةةةاسةةةية للمرحلة

 حيث من ضا  نمنخ تأثيرها كان فيما التسوق، منتجات شراء على قدرتهم حيث من متوسطة بنساة
 فضل،أ سكن مكان إلى بالأسر  الانتقا  أو صيانة، عمل أو السكن لىإ إ افة إجراء على قدرتهم
 من ذلك هرويظ عالية ومهنية فنية بقدرات  تمتعون  أكاد مؤسةةسةةة موظني أن الدراسةةة نتائج وبينت
 .القرض على للحصو  المقتر ين م  التعامل خلا 
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  ،  ت التمويل الإسييلامي ودورها في تمويل التنمية القتصييادية (: أدوا2017دراسيية ) صيير
 في فلسطين )دراسة تطبيقية عل  المصارف والمؤسسات الإسلامية في قطاع غزة(.

 ؤسساتوالم المصارف في غير الربوي  التمويل أدوات على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت
 وأيضا   غز ، قطاع في الاقتصادية تنميةال تمويل في دورها ودراسة فلسطين، في الإسلامية المالية

 لتمويلا أدوات اسةةةتخدام جراء الإسةةةلامية البنوك عليها تحصةةةل أن يمكن التي المناف  عن الكشةةة 
 لاقتصاديةا التنمية تمويل في المالية والمؤسسات المصارف دور الااحث تناو  حيثغير الربوي، 

 ،فق  غز  قطاع في المالية سةةةةةةةسةةةةةةةاتوالمؤ  المصةةةةةةةارف من البيانات جم  خلا  من فلسةةةةةةةطين في
 لسةةطينف وبورصةةة والمصةةارف النقد سةةلطة من عليها الحصةةو  تم التي البيانات خلا  من وأيضةةا  
 التحليلي، الوصةةةةةةةةةةةةةةني المنهج واعتمةةد م،2017 عةةام وحتى م2014 عةةام من الزمنيةةة النتر  خلا 
 من ف ة لكل وائيةالعشةةةة العينة طريقة واسةةةةتخدمت مالية، مؤسةةةةسةةةةات 5 على الدراسةةةةة أجريت حيث

 على حصلوا الذ ن والعملاء مؤسسات، 7 وعددها الإسلامية والمصارف المؤسسات في العاملين
 من الأكبر الجزء أن نتةةائجال أظهرت، وقةةد عميلا   70 وعةةددهم التمويةةل صةةةةةةةةةةةةةةي  بةةدحةةدى تمويةةل

 وأن لعامةا التجار  نحو موجهة الإسةةةةلامية المصةةةةارف تقدمها التي المااشةةةةر  الائتمانية التسةةةةهيلات
 سةةةةةهلة هاوإجراءات الإسةةةةةلامية الشةةةةةريعة م  تتوافق لأنها ،للعملاء منضةةةةةلة بالمرابحة التمويل طريقة

 .المخاطر  درجة انخناض عن فضلا   الاقتصادية القطاعات جمي  يشمل المرابحة نظام وأن

  ،قي قي(: أثر التمويل بصيغة المرابحة عل  الناتج المحلي الإجمالي الح2017دراسة )يوسف
 م(.2014-1996في السوداي، دراسة تطبيقية )

مرابحة في إجمالي التمويل على الناتج المحلي مسةةةةةةةةةةةةةةاهمة الإلى معرفة أثر ت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة هدف
لمعرفة اتجاه  إلى إ ةةافةم(، 2014-1996مية في السةةودان )الإجمالي الحقيقي ومن ثم على التن

ربويةة والنةاتج المحلي الالتمويةل غير  كةل من مسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةة المرابحةة في إجمةالي التمويةل بصةةةةةةةةةةةةةةي 
 اهمةأن متوسةةةة  مسةةةةت إليها الدراسةةةةة وصةةةةلتومن أهم النتائج التي ، الإجمالي الحقيقي عبر الزمن

، ومتوسةة  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي فقد بل  %49المرابحة في إجمالي التمويل بل   تمويل
ة بين مسةةةةةةاهمة المرابحة يهنالك علاقة طردمليار جنيه خلا  فتر  الاحث، كما أن  20.43حوالي 

-1996ربوي والنةةةةاتج المحلي الإجمةةةةالي الحقيقي في السةةةةةةةةةةةةةةودان )الفي إجمةةةةالي التمويةةةةل غير 
أن الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في السةةةةودان في تزا د كلما تزا دت  تحيث و ةةةةح، م(2014

مسةةةةةةةةةةةةاهمة المرابحة في إجمالي  ربوي، فعندما تزيدالمسةةةةةةةةةةةةاهمة المرابحة في إجمالي التمويل غير 
، أما %0.65فدن الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي  زيد بنسةةةةةةةاة  %1ربوي بنسةةةةةةةاة الالتمويل غير 
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عبر الزمن سةةةةةةنويا ،  %2.22مسةةةةةةاهمة المرابحة في إجمالي التمويل فقد اتضةةةةةةب أنها تنمو بمعد  
 ن سنويا .عبر الزم %4.5بينما الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي  نمو بمعد  

 دراسة (Saikia, 2017): 
Microfinance through SHG-Bank Linkage Programme in Assam" 

 Assamهدفت هذه الدراسةةةةةة إلى شةةةةةرح منهوم التمويل الأصةةةةة ر ودوره في دعم النقراء في ولاية 
 في الهند وتوصلت الدراسة إلى أن التمويل بماال  ص ير  جدا  كان له دور في رف  مستوى دخل

 ا  ناك تأثير ه النقراء وتحسةةةةةةةين مسةةةةةةةتويات معيشةةةةةةةتهم، وهو آلية فعالة للتخ ي  من حد  النقر، وأن  
 للتمويل الأص ر على المجتم . ا  إيجابي

 حالة دراسييية" الصيييغيرة للمشييياريع الإسيييلامي التمويل واقع دراسييية(: 2015 شيييعلاي،) دراسييية 
 ."غزة قطاع

 غز ، قطاع في الصةةةةة ير  للمشةةةةةروعات لإسةةةةةلاميا التمويل واق  على لتعرفإلى ا الدراسةةةةةة هدفت
 ياتوالتحد الصةةةة ير ، المشةةةةروعات تلائم أن يمكن التي الإسةةةةلامي التمويل وصةةةةي  مصةةةةادر وأهم
 وقد، ز غ قطاع على أثرها وزياد  انتشةةارها دون  وتحو  الإسةةلامي التمويل مؤسةةسةةات تواجه التي
 لىع مقتصةةةةةر غز  قطاع في ميالإسةةةةةلا التمويل مؤسةةةةةسةةةةةات جمي  عمل أن الدراسةةةةةة نتائج بينت

 لىع الصةةةةة ير  للمشةةةةةروعات متكامل بيانات نظام وجود وعدم الحسةةةةةن، والقرض المرابحة صةةةةةي ة
 والأمني السةةةةةياسةةةةةي الاسةةةةةتقرار غيا  وأن غز  قطاع في الإسةةةةةلامي التمويل مؤسةةةةةسةةةةةات مسةةةةةتوى 

 سةةتثناءاب الصةة ير  المشةةروعات تمويل عن تبتعد الإسةةلامي التمويل مؤسةةسةةات جعل والاقتصةةادي
 شةةةةةةةةرعي دليل توفر عدم من تعاني الإسةةةةةةةةلامي التمويل مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات جمي  وأن المرابحة صةةةةةةةةي ة

 الشةةةةةةةةخصةةةةةةةةية بالجوانة تهتم الإسةةةةةةةةلامي التمويل مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات وأن الإسةةةةةةةةلامية المالية للمعاملات
 .الص ير  المشاري  لأصحا  والأخلاقية

  ،دراسيييية  اهية الصييييغر(: أثر برامج التمويل عل  تنمية المشيييياريع متن2014دراسيييية )عمار(
 حالة الإغاثة الإسلامية __ قطاع غزة(.

 اهيةمتن المشةةةةةةةةةةةةةةاري  تنمية على التمويل برامج أثر على التعرف إلى الدراسةةةةةةةةةةةةةةة هذه هدفت
 القرضو  المرابحة بصةةةي تي الصةةة ير  المشةةةاري  تمويل برنامج أثر دراسةةةة خلا  من وذلك الصةةة ر
.  غز  قطاع في الصةةةةةة ر متناهية المشةةةةةةاري  تنمية على الإسةةةةةةلامية الإغاثة مؤسةةةةةةسةةةةةةة في الحسةةةةةةن

 أصةةةل من مقترض 298 من مكونة عينة باختيار التحليلي، الوصةةةني المنهج الدراسةةةة واسةةةتخدمت
 نتاجيةإ قطاعات على موزعين الحسةةةةةةةن والقرض المرابحة بصةةةةةةةي تيه البرنامج من مقترض 1674
 تمويةلال بين علاقةةة وجود :أولى جهةةة من النتةةائج أظهرت وقةةد، مختلنةةة ج رافيةةة ومنةةاطق مختلنةةة

 في سةةةةاهمت التي السةةةةيولة وتوفير الما  رأس وزياد  التنافسةةةةية قدرته وازدياد المشةةةةروع واسةةةةتمرارية
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 وخصةةةةةائ  التمويل برنامج لسةةةةةياسةةةةةات وا ةةةةةب تأثير وجود عدم أخرى  جهة ومن القرض، سةةةةةداد
 عدد نمو أو الما  رأس وزياد  أرباحه ونمو استمراريته، في متمثلا   المشروع نمو على المشروعات

 الحد يف كبير دور لها غز  بقطاع الصةةةةةةةة ير  بالمشةةةةةةةةاري  المحيطة الظروف أن كما فيه، العاملين
 .نموها من

 ( 2014،دحلايدراسييية :) دور مؤسيييسيييات الإقراض النسيييامية في تنمية المشييياريع الصيييغيرة
 ا سرية في فلسطين.

نمية المشةةةةةةاري  الصةةةةةة ير  الأسةةةةةةرية في تناولت الدراسةةةةةةة دور مؤسةةةةةةسةةةةةةات الإقراض النسةةةةةةائية في ت
فلسةةةطين، وبالرغم من وجود مؤسةةةسةةةات إقراض قد تكني الراغبين بالحصةةةو  على قروض لتسةةةيير 
أمورهم، إلا أن دور هذه المؤسةةسةةات وأثره على ف ة المقتر ةةات غير وا ةةب تماما  حتى الآن، وتم 

في  مشةةةةةاري  الصةةةةة ير  متمثلتحد د مت يرات الدراسةةةةةة حيث شةةةةةملت مت ير تاب  واحد وهو تنمية ال
)حجم القرض(، وسةةةةةةةاعة مت يرات مسةةةةةةةتقلة وهي )فتر  السةةةةةةةداد، فتر  السةةةةةةةماح، حجم النوائد، حجم 
القسةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةهري، وجود نظام رقابة ومتابعة على القروض، وجود خدمات غير مالية، الو ةةةةةةةةة  

منهج خدام الالسةةةةةةياسةةةةةةي والاسةةةةةةتقرار الاقتصةةةةةةادي(، وتحقيقا  لأهداف الدراسةةةةةةة قامت الااحثة باسةةةةةةت
الوصةةةةني التحليلي، حيث تم تطبيق الدراسةةةةة على عينة عشةةةةوائية من مجتم  الدراسةةةةة الاال  عدده 

وكالة ال وث، مؤسسة فاتن،  -مقتر ة من ثلاث مؤسسات إقراض )دائر  التمويل الص ير 898
 استاانة منهم. 240مقتر ة، تم استرداد  269الإغاثة الإسلامية( وبالتالي بل ت العينة 

 ي:ما  لوقد بينت نتائج الدراسة 

علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةةةةائية بين حجم النائد  على القرض وحجم القرض الممنوح من  وجود-1
 قبل مؤسسات الإقراض النسائية.

علاقة طردية بين فتر  السةةةةةةةةةةةةداد وحجم القرض الممنوح من قبل مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الإقراض  وجود-2
 النسائية.

لسةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةي والاقتصةةةةةةةةةةادي وحجم القرض الممنوح من قبل علاقة طردية بين الو ةةةةةةةةةة  ا وجود-3
 مؤسسات الإقراض النسائية.

 ةدراسيي: فلسييطين في تطويرظ وآفاق الإسييلامي ا صييغر التمويل واقع(: 2010 غا م،) دراسيية 
 .فلسطين عل  تطبيقية
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 انتشةةاره لىع تؤثر التي والمعوقات فلسةةطين في الإسةةلامي الأصةة ر التمويل واق  الدراسةةة تناولت
 ممثلا   اسةالدر  لمجتم  الشامل المسب أسلو  باتااع. عليه الطلة حجم م   تناسة الذي لشكلبا

 لشةةةةةةاكةا في نيالناعل الأعضةةةةةةاء بوصةةةةةةنهم الإقراض مؤسةةةةةةسةةةةةةات في العاملين والموظنين بالمدراء
 وعدد أعضةةةةةاء، عشةةةةةر  عددهم ويبل ( شةةةةةراكة) الصةةةةة ر والمتناهي الصةةةةة ير للإقراض النلسةةةةةطينية

 ا .وظنم 90 العاملين
 لسةةةطينف في العاملة الإقراض لمؤسةةةسةةةات الإسةةةلامي التمويل محنظة أن الدراسةةةة نتائج بينت وقد

 نساة وهي 2009 في المؤسسات لهذه النشطة المحنظة مجموع من %15.88 نسبته ما تشكل
 إلى افة  إ ةةة فلسةةةطين، في الإسةةةلامي الأصةةة ر التمويل على العالي الطلة بحجم مقارنة  ةةةعينة

 خاصةةةةةةة الأصةةةةةة ر التمويل مؤسةةةةةةسةةةةةةات في الإسةةةةةةلامي التمويل صةةةةةةي  من عدد تطبيق يمكن أنه
 .مخاطر  الصي  أقل من لأنهما بالتمليك المنتهية والإجار  المرابحة

 
  ، عل تطبيقية)دراسييية  الصيييغيرة المشييياريع تنميةفي  التمويل(: دور 2010دراسييية )الدما  

 في قطاع غزة(. NGOsالممولة من مؤسسات الإقراض  النسامية المشاريع
تمثلت مشةةةةةةةةةةكلة الاحث في دراسةةةةةةةةةةة وتحليل دور التمويل المقدم من مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الإقراض 

NGOs   مدى لبيان ، 2008- 1995في تنمية المشةةةاري  النسةةةائية الصةةة ير  في قطاع غز  للنتر
اختلاف دور التمويل بين مؤسةةةةةسةةةةةات الإقراض، وأثر هذا الاختلاف على المؤشةةةةةرات الاقتصةةةةةادية 

مشةةةةةروع  130حيث تم تطبيق هذه الدراسةةةةةة على عينة عشةةةةةوائية تبل  حوالي، المشةةةةةاري الخاصةةةةةة ب
ختيرت بناء  على عدد المشةةةاري  الممولة. وقد تم ا  نسةةةائي مختار من قبل ثلاث مؤسةةةسةةةات إقراض 

وتم  ،تم تصةةةةميمها خصةةةةيصةةةةا  لخدمة هدف الدراسةةةةة على صةةةةاحاات هذه المشةةةةاري  ةتوزي  اسةةةةتاان
تاانة بتناو  أهم المت يرات المؤثر  في العملية التمويلية  ةةةةةةةةةةمن نموذج تحليل مدخلات هذه الاسةةةةةةةةةة

قياسةةةةةةةةةةةةي تم التوصةةةةةةةةةةةةل إليه بعد تقد ر الدالة العامة اللوغارتمية المحولة لإعطاء النموذج النهائي. 
من نسةةاة التمويل الذاتي من رأس الما  المسةةتثمر ومتوسةة   ء على نتيجة التحليل تم قبو  كلوبنا

لمشةةةةةةةروع، كمت يرين مسةةةةةةةتقلين  ؤثران على نسةةةةةةةاة التمويل المقدم من مؤسةةةةةةةسةةةةةةةة الدخل الشةةةةةةةهري ل
 الإقراض كمت ير تاب .

 :أظهرت نتائج الدراسة الآتي

. عدم وجود ارتااط بين عدد القروض المقدمة من مؤسةةةةةسةةةةةات الإقراض وبين ارتناع وانخناض 1
 رأس الما  المستثمر للمشروع.
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الذاتي لرأس الما  المسةةةةةتثمر وبين رأس الما  المسةةةةةتثمر  . هناك ارتااط تام بين نسةةةةةاة التمويل2
 للمشروع.

. لي  هناك ارتااط بين رأس الما  المسةةةةةةتثمر وبين ارتناع وانخناض متوسةةةةةة  الدخل الشةةةةةةهري 3
 للمشروع.

.  تناق  رأس الما  المسةةةةةةةةةتثمر للمشةةةةةةةةةروع بارتناع سةةةةةةةةةعر النائد  المحدد من قبل مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة 4
 الإقراض.

 دراسة (Matovu, 2006): Micro finance and poverty all eviation-acase study 

of Uganda finance truth"". 
هدفت هذه الدراسةةةةةةةة إلى الإجابة عن عد  أسةةةةةةة لة تتعلق بالتمويل الأصةةةةةةة ر من ناحية تأثيره على 

ة إلى دور إ افدخرات كوسيلة لتقليل المخاطر، المستوى الاقتصادي للأسر وإمكانية استخدام الم
ويل الأصةةة ر في تمكين النسةةةاء القرويات وتحت أي ظروف يسةةةتطي  التمويل مسةةةاعد  النقراء التم

للخروج من دائر  النقر. وقةةد تم تطبيق الاحةةث على مجموعةةة من النسةةةةةةةةةةةةةةةةاء القرويةةات في مةةد نةةة 
 كا ونجا في أوغندا من خلا  الاستبيانات والمقابلات.

وا على التأثير الإيجابي لبرامج التمويل في وقد كان من نتائج الدراسةةةةةةةةةةةةة أن غالبية النسةةةةةةةةةةةةاء أجمع
زياد  دخولهن وتحسةةةةةةين مسةةةةةةتوياتهن المعيشةةةةةةية والتي سةةةةةةاعدتهن في القدر  على الادخار وشةةةةةةراء 
الممتلكات. كما أنهن أكدن على أن الادخار سةةةةةةةةةاعدهنج على مواجهة الأزمات التي قد تحدث في 

ل حقق لاقتصادية القائمة. كما أن التمويالمستقبل والحصو  على تمويل جد د لتوسي  نشاطاتهن ا
 ت ييرا  حقيقيا  في حياتهن واحترام الذات وزياد  الثقة بالنن .

 التعقيب عل  الدراسات السابقة

سةةةةةات كانت تركز على مصةةةةةادر اأن معظم هذه الدر السةةةةةابقة الدراسةةةةةات  عرض تبين لنا من خلا 
نب الحكومية في حين أن الو ةةةةةةةةةة  في تمويلية كالمضةةةةةةةةةةاربة والمشةةةةةةةةةةاركة عن طريق البنوك أو الم

السوري مختل  تماما ، فلا وجود للمصارف العاملة وندر  المؤسسات الحكومية في الشما   الشما 
اتااع ب  تم غالاا  عن طريق المنظمات والمتناهية الصةةة رالسةةةوري، وإن تمويل المشةةةاري  الصةةة ير  

ى حد علم وعلوالقرض الحسةةةن،  رابحةوالمصةةةي  تمويلية عد د  لعل أبرز هذه الصةةةي  هي الهاات 
مويل تالدراسةةةةةات السةةةةةابقة لموا ةةةةةي  تخ   تتوسةةةةة لم الااحث والدراسةةةةةات التي تم الاطلاع عليها 

 عن الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةابقة هو الدراسةةةةةةةةةةةة هذهوبالتالي فدن أبرز ما يميز  المرابحة وآليات المتابعة،
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في  لصةةةةةة روالمتناهية ا مشةةةةةةاري  الصةةةةةة ير ال تنميةفي تمويل المرابحة وآليات المتابعة دور  اتناوله
ي ت)حسةةةةة علم الااحث( ال الشةةةةما  السةةةةوري  في ىالأول الدراسةةةةة االشةةةةما  السةةةةوري المحرر، كونه

المتناهية و  المشةةةةةاري  الصةةةةة ير  وآليات المتابعة في تنميةالتمويل  دور صةةةةةي  سةةةةةل  الضةةةةةوء علىت
ما    لجمي  المنظمات العاملة في الشةةبالنن  والنائد الدراسةةة ههذ تعودبأن  الااحث، ويأمل الصةة ر

 مجا .ال هذا مرجعا  علميا  للااحثين في تكون السوري وأن 

 الإطار النظري 

 مقدمة

والمتناهية الص ر المحرك الأساسي لاقتصاد الدو  المتقدمة والنامية على  تعد المشاري  الص ير 
يوية للنهوض بالمجتمعات في مة والحهمال القطاعاتتعد المشةةةاري  الصةةة ير  من حد سةةةواء، كما و 

ويمثل الاهتمام بالمشةةةةةةةةةةةةةةةاري  الصةةةةةةةةةةةةةة ير  والمتناهية الصةةةةةةةةةةةةةة ر أحد عوامل النمو  ،كافة الظروف
اد  زيمن دور في خلق فرص العمل و  لمشةةةةةةةةةاري  الصةةةةةةةةة ير  والمتناهية الصةةةةةةةةة رلما ل الاقتصةةةةةةةةةادي

 الدخل.

 كامل بدوام موظن ا 75 إلى 5 بين ما توظ  التيتعرف بأنها  ماليزيا في :الصييييغيرة المشيييياريعو
 دولار أمريكي( 72330ماليزي وتعاد  ) رينجيت 300000 بين ما الشةةةةةةةةةركة مبيعات حجم ولديه

 30 إلى 5و التصةةةةةةةةةةني ، لقطاع دولار أمريكي( 3616500وتعاد  ) ماليزي  رينجيت مليون  15و
دولار  723300وتعاد  ) ماليزي  رينجت 300000 بين تتراوح مبيعات ولد هم كامل بدوام موظن ا

 دولار أمريكي( 723300وتعةةةةاد  ) الخةةةةدمةةةةات لقطةةةةاع مةةةةاليزي  رينجةةةةت مليون  3 إلى أمريكي(
(Radzi, 2017, p30). 

/ إلى 6ن /مالمشةةةاري  الصةةة ير  بأنها تلك التي يعمل بها  السةةةوري  أما في سةةةورية فقد حدد القانون 
 .(117، ص2006)حر ، / أشخاص 9/

أكثر من خمسةةةةةةةة  فيها يشةةةةةةةارك يجوز أن لاي  التي وهي المشةةةةةةةار  المشييييياريع المتناهية الصيييييغر:
لخدمات، ا تشارك في مجموعة كبير  ومتنوعة من عمليات البي  الص ير ،، و أشخاص في المشروع

 .(Lateh et al, 2017, p26) وأنشطة الإصلاح والمشاري 
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 (1500000كما وتم تعري  المشاري  المتناهية الص ر بأنها المشاري  التي لا  تجاوز رأسمالها )
وتعةةاد   ( لير  سةةةةةةةةةةةةةةوريةةة100000ولا يقةةل عن )( دولار أمريكي 30000لير  سةةةةةةةةةةةةةةوريةةة وتعةةاد  )

 .(18، ص2015)المللي،  ( دولار أمريكي2000)

، 2017) وسةةةةةةةةةةةةةة ، هو توفير الماال  النقدية اللازمة لدف  وتطوير مشةةةةةةةةةةةةةةروع خاص أو عام و  :التمويل

 .(27ص

 ,Hagos&Kohli) لية للعملاء ذوي الدخل المنخنضتوفير الخدمات الما وهو :ا صيييييييييغر التمويل

2017, p103). 

 أبرز صيغ التمويل غير الردوية

هو عقد بي  لسةةلعة مملوكة لاائعها،  تم تسةةليمها عند العقد، ويدف  ثمنها في موعد و :بالآجل البيع
 .(36، ص2011قح ، ) لاحق

عقد، صل على ثمن السلعة عند الي يحذهو عك  البي  بالآجل فهو تمويل للمنتج الو :السلم عقد
 .(43، ص2011قح ، ) مقابل التزامه بتسليم السلعة في المستقبل

م  سةةةةداد د ون لاحقة يكون  شةةةةيء خاص ل رض معين عقد تصةةةةني هو  بالسيييتصيييناع: التمويل
 .(Al-feel, 2019, p1042) لطرفين في حالة استيناء المواد والشروطا  لملزم

لا ، و تناقتقسيمها على أساس الاو بين الطرفين،  تم تحد د نساة الربب هي عقد متااد   :لمشاركةا
 .(Pervez, 2011, p15) معد  ثابت أساس أو إعطاء الربب على يجوز تحد د مبل  مقطوع

وهي مشةةةةةةةاركة بين طرفين، الأو  يقدم الما  والآخر يقدم جهده وخبرته، على أن  تم  :المضيييياردة
ة نسةةةاة شةةةائعة من الربب  تنق عليها طرفا عقد المضةةةاربة، وإذا تقاسةةةم الأرباح بين الطرفين، حسةةة

 .(31، ص2018)العكاوي، حصلت الخسار  فتكون على صاحة رأس الما  

هي مشةةةةةةةةةةةةةةةاركة بين طرفين أحدهما يقوم بتوفير الأرض، والآخر  زرعها، والناتج  :عقد المزارعة
 .(60، ص2017)العاادلة، يكون بين صاحة الأرض ومن زرعها من جهة أخرى حسة ما  تنقان 

وبه  تم تأجير أصةةةةةةةةةةل مملوك لشةةةةةةةةةةخ  ما للانتناع به مقابل إيجار محدد  دف   :الإجارةالتمويل ب
 .(25، ص2018)العكاوي، على أقساط محدد  الماال  وتاريخ الدفعات 
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قرض يعود في نهاية مد  متنق عليها بدون أي حصةةةةةةة في ربب أو خسةةةةةةار   هو :الحسيييين القرض
 .(Muneer khan, 2019, p832) المقترض

عقد  تطلة إراد  واحد  هي الإراد  المنشةةةةةةةةةةةةةة ة للعقد، وهو  نقل ملكية الما  وهو  التمويل بالهبات
 .(69، ص2011)قح ،  المتبرع به إلى الطرف الآخر أي إلى المتبرَع له

 آليات المتابعة

حماد، ) تجاه الصةةةةةةحيبي التأكد من أن المشةةةةةةروع يجري وفق ما هو مخط  له، وفي الاوه المتابعة

 .(17، ص2010

 التالية: الوسائلالمتابعة من خلا  تتم 

  الاجتماعات واللقاءات الدورية .1
 (51، ص2015)عبيد،  اللقاءات غير الدورية .2

 أهداف المتابعة

 لا خإن الهدف من عملية المتابعة والتقييم هو الأخذ بعين الاعتاار الملاحظات التي تصةةةةةةةةةةةةةةةدر 
التالي التقليل من احتما  إمكانية فشةةةةةةةل المشةةةةةةةروع أو المخاطر ، وتتم المتابعة وب إنجاز العمل  مد

 اح المشروع.في نج إيجابي   ر  بشكل منتظم بهدف متابعة تقدم المشروع، وبالتالي يكون لها تأثي

 ومن أبرز أهداف المتابعة:

ر يتحقيق وتنعيل مبدأ الشةةةةةةةةةراكة بين الجهة الداعمة والجهة المسةةةةةةةةةتنيد  من خلا  توف .1
 متطلاات النجاح للمشروع.

 متابعة سير عمل المشروع وفق الأهداف المو وعة له. .2
 التحقق من سير المشروع وفق الجدو  الزمني المرسوم. .3
 التحقق من الالتزام بالموازنة المعتمد  حسة البنود المحدد . .4
 تقييم أداء الجهة والنريق المننذ للمشروع. .5
)نماء وعطاء،  د  على تحقيق النجاح للمشةةةةةةةروعالتحقق من قدر  الشةةةةةةةركاء على المسةةةةةةةاع .6

 .(20، ص2012
 مي ج عبرها تمر أن يجة التي الاقتصةةةةةةةةةادي للنمو المتعاقاة المراحل من سةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةلة وهي التنمية
 (.(Matovu, 2006, p15 البلدان
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هو ناتج الزياد  في الطلة التي تؤدي إلى الزياد  في المبيعات التي تمكن من الاسةةةةةةةةةةةةةتثمار  النمو
 .(17، ص2009)آمنة، سائل إنتاج إ افية في و 

 معينة يةزمن  مد خلا  الإجمالي القومي الناتج في النمو معد بأنه  القتصادي النموبينما يعرف 
 محةةدد   مةةد خلا  الحقيقي النرد دخةةل يف ارتنةةاع مجرد عن عاةةار  أنةةه كمةةا عةةامةةا   تكون  مةةا عةةاد 
 .(47، ص2017) وس ،  هيكلية ت يرات ذلك يصاحة أن دون 

 المشروع تنميةمؤشرات 

نمو عدد ، زياد  رأس ما  المشةةةةةةةروع، أرباح المشةةةةةةةروع، المشةةةةةةةروع يةاسةةةةةةةتمرار تتمثل في كل من )
 .(3، ص2014)عمار،  العاملين في المشروع

 واردهم لاسةةتخدام كافية معقولة زمنية مد  ومسةةتمر باق المشةةروع بأن المشةةروع اسةةتمرارية وتعرف
 افيةوك المسةةةةةتثمر، الما  لرأس جسةةةةةيمة خسةةةةةائر وبدون  ومتوق  ط مخ هو لما طاقا الاقتصةةةةةادية

 تم ،المج بحقوق  خسةةةةائر إلحاق دون  الأمثل الاسةةةةتخدام الاجتماعية البي ة موارد لاسةةةةتخدام كذلك
 المناف  قتحقيأي ) المجتم  على السةةةةةةةةةةةةةةالاة الخارجية آثاره وتلافي الموجاة الخارجية آثاره وإبقاء
 .(391ص ،2016 مان،وعث شعت) (الأ رار وإزالة

فهو عاار  عن مكافأ  لصةةةةةةةةةةةةةةاحة المشةةةةةةةةةةةةةةروع لأنه خاطر بأمواله وتحمل مخاطر الردح أما عن 
 .(14، ص2011علي، )الاستثمار في مجا  المجا  

وكلما كانت الإ رادات أكبر من المصةةةروفات فدن المشةةةروع يحقق ربحا  وبالتالي تحقيق ال اية من 
 إنشاء المشاري .

فعندما يحقق المشةةةةةروع أرباحا  فدن هذه الأرباح تضةةةةةاف إلى ، س مال المشييييروعزيادة رأأما عن 
 رأس ما  المشروع وهذا  ؤدي بدوره إلى زياد  رأس ما  المشروع عما كان عليه.

 عدد في السةةةةنوية الزياد  مجموع بأنه يعرففدنه   مو عدد العاملين في المشيييروعأما عن 
المشةةروع وتوسةةعت أعماله أدى ذلك إلى زياد  الحاجة  ، فكلما زادت أنشةةطةالمشةةروع في العاملين

 (.9ص ،2011 البنوان،)لموارد بشرية إ افية لسد احتياجات المشروع من العنصر الاشري 

 ةتجربكالتجربة اليابانية و  لدو  الناجحة في مجا  تنمية المشةةةةاري  الصةةةة ير ل عد د  تجار وهناك 
ية ماليزيا والولايات المتحد  الأمريكية والتجربة المصةةةةةةةةةةر وتجربة الهند وأندونيسةةةةةةةةةةيا و  كوريا الجنوبية

 والسعودية والأردنية والتجربة السورية
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 في مجال المشيييياريع الصييييغيرة عوامل  جاح التجارب الدولية والعرديةوضييييرورة السييييتفادة من 

 المتمثلة ب:

 ثقافة رياد  الأعما  من خلا  وسائل الإعلام نشر-1

 ات تقد ر للمتميزين في المشاري  الريادية.جوائز مادية وشهاد تقديم-2

 إعناءات  ريبية للمشاري  الص ير  لتساعدهم بتعزيز الرياد  في أنشطتهم. منب-3

 العد د من المنظمات الحكومية لمساعد  وتطوير المنشآت الص ير  والمتوسطة. إنشاء-4

 أسواق لتصري  منتجات هذه المشاري . تأمين-5

 . (24، ص2017)الااجوري، كافة مراحل المشروع  تابعة للمشاري المراقاة والم كناء -6

لمتمثلة ا في مجال المشاريع الصغيرة التجارب الدولية والعرديةفشل عوامل وكذلك الستفادة من 

 ب:

 استخدام وسائل الإعلام في نشر ثقافة رياد  الأعما ، ودعم المشاري  الكبير  فق . إغنا -1

ادية التي تقدم الدعم والعون للمشةةةةةةةةةةةاري  الريادية، والتركيز على الشةةةةةةةةةةةاا  عدد المراكز الري قلة-2
 الخريجين.

 الأعما  الروتينية للحصو  على التمويل،  ع  المراقاة والمتابعة للمشاري . تزا د-3

، 2017الااجوري، ) تأمين أسةةةةةواق إ ةةةةةافية لمنتجات المشةةةةةاري ، وحجم التمويل قليل للمشةةةةةاري  عدم-4

 .(24ص

باحث ضيييييييرورة السيييييييتفادة من إيجابيات كل تجردة وتفادي الوقوع في سيييييييلبيات ويرى ال
تجارب الدول، مع التركيز عل  آليات المتابعة وتأمين أسيييييواق جديدة داممار لتصيييييري  منتجات 

 هذظ المشاريع. 

 الأصةةةل )الأصةةةو ( كما هو محدد ورائد الأعما  حيث سةةةيشةةةتري البنكالبنك  اتناق بين :المرابحة
حق عليه المبل  المستهامش ربب متنق عليه. قد  دف  صاحة المشروع بلى رائد الأعما  وبيعها إ

 .(Bazza et al, 2014, p439) في تاريخ لاحق دفعة واحد  على دفعات أو
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 شروط المرابحة

 الإ افة إلى الشروط العامة للعقد كالأهلية فدن شروط المرابحة هي:

  ونافيا  للجهالة والنزاع.مواصنات السلعة تحد دا  كاملا   تحد د-1

 يكون الثمن الأو  للسلعة معلوما  للمشتري الثاني )العميل(، لأن المرابحة من بيوع  أن-2

 الأمانة والتي يشترط فيها معرفة الثمن الأصلي.

 يكون الربب معلوما  لأنه بعض الثمن، والعلم بالثمن شرط  لصحة البي . أن-3

 ننقة  في عرف التجار ليكون هو الثمن الأصلي. د  ما يع ضاف إلى الثمن الأو  كلي أن-4

  تملك الاائ  )المشتري الأو ( السلعة بعقد صحيب قبل أن  بيعها إلى المشتري  أن-5

 الثاني )العميل(.

 حالة تطبيق هذه الصي ة من طرف البنك الإسلامي، فعليه أن  تحمل تاعة الهلاك  في-6

 لرد بالعية الخني، ويجة هنا من با  أولى في حالة قبل التسليم ويتحمل أيضا  تاعة ا

 .(109، ص2002)ناصر، التعامل بين الأفراد 

 يأتيعقد المرابحة يجب أي يتضمن ما 

 والتزامات الأطراف حقوق -1

 العقد مو وع-2

 الشراء المتوق  وكافة المصاري  المااشر  والربب المتنق عليه ثمن-3

 المقدمة الضمانات-4

 .(233، ص2010)قنطقجي، اد السد طريقة-5

 مزايا التمويل بصيغة المرابحة

وزياد  اعتمادها عليه لم يأت من فراغ، وإنما لدى مؤسسات التمويل إن تطبيق بي  المرابحة 
 بسبة توافر العد د من المزايا التمويلية والتطبيقية في هذا النوع من البيوع ومن أهم هذه المزايا:
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وقي  ،  تم الاتناق عليه عند تمؤسةةةسةةةة التمويلا  محددا  مسةةةاقا  لبي  المرابحة عائد يضةةةمن-1
 والعميل )المشتري(. المؤسسةعقد المرابحة بين 

درجة تأكد مرتنعة فيما يخ  التدفقات النقدية الوارد  بالمقارنة مؤسةةسةةة التمويل  تضةةمن-2
 مانات التيلك من خلا  الضةةةةةةةةذم  تلك المتعلقة بالأسةةةةةةةةالية الأخرى كالمشةةةةةةةةاركة والمضةةةةةةةةاربة، و 

 يطلبها المصرف من العميل.

سةةةةةةة مؤسةةةةةةيحتاج تننيذ المرابحة إلى جهود وخبرات متخصةةةةةةصةةةةةةة، كما وأنها لا تكل   لا-3
مصةةاري  إدارية فيما يخ  المخزون وإدارته واحتما  السةةرقة والتل ، مما يجعلها عملية  التمويل

 قليلة التكالي .

مويلية المختلنة سواء  ما كان منها للإنناق :  ناسة أسلو  المرابحة الحاجات التالمرونة-4
 ، أم للإنناق الاسةةتثماري لشةةراء الآلات والمعدات، إ ةةافة  ر الاسةةتهلاكي كالأثاث، والسةةكن، والسةةيا

 إلى مرونة هذا الأسلو  في تمويل شراء المستوردات.

ي تأسةةةةةةةةةةةةةةلو  المرابحة أدا  تمويلية مثالية لتمويل رأس الما  العامل للشةةةةةةةةةةةةةةركات ال يمثل-5
تحتاج للتمويل الدوري قصةةةةةةةةةةةةةةير الأجل لعملياتها المختلنة المتعلقة بالمواد الخام وبعض المعدات 

 قصير  الأجل.

، أو طالبي التمويلمؤسةةةةةسةةةةةات المرابحة سةةةةةهل النهم والتطبيق من قبل موظني  أسةةةةةلو -6
لمرابحة ا خاصةةةةة  وأن البلدان الإسةةةةلامية اعتادت على سةةةةعر النائد  ذات العائد الثابت والتي تشةةةةاه

 .(246، ص2014)العجلوني، في تطبيقها إلى حد كبير 

 مآخذ وا تقادات موجهة لصيغة المرابحة

العد د من المآخذ والانتقادات لصةةةةةةةةةةةةةةي ة المرابحة، منها ما  تعلق بمشةةةةةةةةةةةةةةروعية البي   هناك
عي اوشروطه وأحكامه، إ افة إلى الآثار السلبية لتطبيقها من المنظور الاقتصادي والاعد الاجتم

والأخلاقي، فمن الناحية الاجتماعية والأخلاقية فدن هذه الطريقة توفر بي ة مناسةةةةةةةةةةةةةةاة للتحا ل من 
المشةةةةةةةةةةةةةةتري، ومن الناحية التطبيقية فدن الكثير من  مخلا  بي  العينة، سةةةةةةةةةةةةةةواء من قبل الاائ  أ

سة  من قمؤسةسةات التمويل لا تأخذ بمبدأ التيسةير على المعسةر، وإنما تقوم مااشةر  بخصةم قيمة ال
 .(247، ص2014)العجلوني، الكنلاء ودون سابق إنذار 
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 الدراسة الميدا ية

والحروف هي اختصةةةةةةةةةةةةةةةةارات لأوائةةل الكلمةةات  spssحصةةةةةةةةةةةةةةةةائي اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةدم الاةةاحةةث البرنةةامج الإ
(statistical package for the social sciences ومعناها الحزمة الإحصةةةةةةةةةةةةةةائية للعلوم )

ى ، وقد تم توزي  الاسةةةةةةتاانات عللمهمة في التحليل الاحصةةةةةةائيمن البرامج ا يعدالاجتماعية الذي 
جمي  المسةةةتنيد ن من تمويل المرابحة في مؤسةةةسةةةة صةةةندوق حيا  للتمويل الأصةةة ر والاال  عددهم 

 .مستنيد 61

 تضةةةةةةمن الجدو  الآتي معلومات عن عدد المشةةةةةةاري  ورأس ما  كل مشةةةةةةروع وذلك بعد حصةةةةةةوله 
 على التمويل اللازم لمشروعه. 

 ( يبين رأس مال المشاريع بعد منح التمويل اللازم لها1جدول رقم )ال

 عدد المشاري  /$$/التمويلمنب  رأس ما  المشروع بعد م
1 3200 1 
2 3300 3 
3 3400 6 
4 3500 1 
5 3600 5 
6 3700 8 
7 3800 8 
8 3900 2 
9 4000 6 

10 4100 10 
11 4200 5 
12 4300 1 
13 4400 2 
14 5000 1 
15 5400 2 

 61 الإجمالي الكلي
 المصدر: من إحصائيات مؤسسة صندوق حيا  للتمويل الأص ر
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 نهاأصننت ب 2015واستنادا  إلى المللي معا ير التي ذكرها الااحث الومعظم هذه المشاري  حسة 

سةةةبة أن المشةةةاري  متناهية الصةةة ر بسةةةبة عدم وجود عزي الااحث يو ، لصةةة را مشةةةاري  متناهية 
 خ استثماري آمن في المناطق المحرر .منا

 البيا ات الديمغرافية لصاحب المشروع

  تضمن الجدو  الآتي معلومات عن جن  أصحا  المشاري . 

 البيا ات الديمغرافية لصاحب المشروع (2) رقم جدولال
  

الةةةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةة  التكرار
 الجن  الم وية

 

 

 95% 58 ذكر

 5% 3 نثىأ

 100% 61 المجموع
 ن إعداد الااحثالمصدر: م

أي ما  58ر و  تضةةةةةب من الجدو  أعلاه أن أغلة الحاصةةةةةلين على التمويل للمشةةةةةاري  هم من الذك
 .%5أنثى حصلت على التمويل لمشاريعها أي ما نسبته  3مقابل  %95نسبته 

العمل بهذه المشاري  يحتاج لمهارات وخصائ  خاصة بالرجا  أكثر من كون  يعزي الااحث ذلك
لى نناق عطبيعة مجتمعنا هو مجتم   رتة على الرجل العمل وكسةةةةة الرزق والإأن النسةةةةاء، كما 

 نثى على التمويل. بذلك وهذا ما يقلل نساة حصو  الأ ةنثى غير مكلنسر  بينما الأالأ

 

 

 

 

 

 

 



 

155 

 

 معلومات عن حالة المشروع

 معلومات عن حالة المشروع( 3رقم ) جدولال

 
 

 النساة الم وية التكرار

 

 وع بالسنواتعمر المشر 

 

 32.79 20 سنة واحد 

 36.07 22 سنتين

 22.95 14 ثلاث سنوات

 8.20 5 خم  سنوات

 100 61 المجموع

حالة المشروع عند الحصو  
 على التمويل

 

 100 61 قائم

 100 100 المجموع 
 المصدر: من إعداد الااحث

، %32.79مشةةروع بنسةةاة تصةةل  20التي عمرها سةةنة  بل   المشةةاري  تبين من الجدو  بأن عدد 
، وعدد المشاري  %36.07مشروع بنساة تصل  22 يبل ف ،سنتينالتي عمرها  المشاري عدد أما 

سةةةنوات  5ذات عمر  المشةةةاري بينما كانت ، %22.95بنسةةةاة  14سةةةنوات هو  التي عمرها ثلاث
 قائمةهي  اري المش جمي وكما  تضب من الجدو  بأن  %8.2نساة بمشروع و  5هي الأقل بعدد 

والسةةةةةةةةبة في ذلك أن  %100مشةةةةةةةةروع وبنسةةةةةةةةاة  61حصةةةةةةةةولها على التمويل إذ  بل  عددها  دعن
مؤسةةةةسةةةةة صةةةةندوق حيا  للتمويل الأصةةةة ر تمنب التمويل بالمرابحة للأفراد الحاصةةةةلين على التمويل 
بالقرض الحسةةةةن وبعد انتهاء فتر  سةةةةداد القرض الحسةةةةن وتقييم المسةةةةتنيد من قبل المؤسةةةةسةةةةة الأمر 

  ؤهله للتقدم بطلة الحصو  على تمويل المرابحة. الذي
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 لقطاعات التي است مرت بها المشاريعا

 قطاعات التي استثمرت بها المشاري ال( 2) رقم  بين الشكل

 

لأن هذا  %54المشةةةاري  قد اسةةةتثمر في قطاع التجار  بنسةةةاة تصةةةل  نلاحظ من الشةةةكل بأن أغلة
بينما كان  %41بنسةةةةةاة  الخدمي قطاعال ليه المسةةةةةتقر ،  القطاع  زداد نشةةةةةاطه في الأو ةةةةةاع غير

سبة عدم وجود استثمارات ويعزي الااحث ، %5الصناعي بنساة الأقل هو الاستثمار في القطاع 
في القطاع الزراعي بشةةقيه الزراعي والثرو  الحيوانية بسةةبة سةةياسةةة الجهة المانحة بعدم تمويل هذا 

 ية.المخاطر  فيها بسبة الت يرات الكبير  في الظروف المناخالنوع من المشاري  حيث ترتن  نساة 

 عدد العاملين في المشاريع

 (  بين عدد العاملين في المشاري 3لشكل رقم )ا

 
 هذه في ددالع  تراوح حيث الص ر متناهية هي المشاري  كل بأن السابق الشكل من  تضب

 مشةةةاري  هي الممولة المشةةةاري  معظم بأن السةةةبة الااحث ويعزي ، شةةةخ  2 – 1 بين المشةةةاري 
ثل م عائلية مشةةةةةاري  غالاا   وهي شةةةةةخصةةةةةين أو ا  شةةةةةخصةةةةة العما  عدد فيها يكون  الصةةةةة ر متناهية
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ة ه معه في المشةةةةةةةةةةةروع كمهنئمحلات التجزئة أو المهن الاسةةةةةةةةةةةيطة التي يعمل فيها الأ  وأحد أبنا
 .الحداد والنجار أو الخياطة

غيرة المشييياريع الصييي في تنميةعنوية للتمويل بالمرابحة وجد أثر ذو دللة ميالفرضيييية ا ول : ل 
 والمتناهية الصغر في الشمال السوري.

 مصفوفة ارتباط بيرسوي بين المتغيرين صيغ التمويل بالمرابحة وتنمية المشاريع( يبين 4الجدول رقم )

aCorrelations 

 أثر التمويل بالمرابحة المشروع تنمية  

Pearson Correlation 
 918. 1 المشروع ةتنمي

 1 918. التمويل بالمرابحة

Sig. (1-tailed) 
 000. . المشروع تنمية

 . 000. التمويل بالمرابحة

N 
 61 61 المشروع تنمية

 61 61 التمويل صي 

a. Selecting only cases for which  مرابحة صي ة  = صي ة التمويل 

بين التمويل  R= 0.918حيث بل ت قيمة  ا  قوي ا  اطهناك ارتا ن  أ تضةةةةةةةةةةةةب لنا من الجدو  أعلاه ب
احث السبة ، ويعزي الاالمشاري  الص ير  والمتناهية الص ر في الشما  السوري وتنمية بالمرابحة 

كبر حجم المبل  الممو  بصةةةةةةةةةي ة المرابحة والذي سةةةةةةةةةاعد أصةةةةةةةةةحا  هذه المشةةةةةةةةةاري  على تطوير 
 .أعمالهم ونمو مشاريعهم الخاصة
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 معامل التحديدمردع ( يبين قيم معامل الرتباط و 5)الجدول رقم 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .918a .843 .840 .23468 

 a. Predictors: (Constant), التمويل صي  أثر  

ن المت ير المستقل التمويل أي أ 0.843نلاحظ من الجدو  أعلاه بأن قيمة مرب  معامل الارتااط 
من قيمة الت ير الحاصةةل  %85نسةةبته  ثير المت ير المسةةتقل المعد  )صةةي ة التمويل( تنسةةر ماأبت

 .المشاري في تنمية 

 المشاريعتحليل التباين الناتج عن وجود تأثير للتمويل عل  تنمية  (6الجدول رقم )

bANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 17.424 1 17.424 316.355 .000 

Residual 3.249 59 .055   

Total 20.673 60    

 a. Predictors: (Constant) التمويل صي  أثر    

 b. Dependent Variableالمشاري  تنمية     

ننا نقبل أأي   sig =0<0.05ن قيمة الاحتماليةأنلاحظ ب أعلاهمن الجدو  أعلاه السةةةةةةابق 
 المشاري .على تنمية  لصي  التمويلثير أتبوجود النر ية البد لة القائلة 

 في الصةة ر يةوالمتناه الصةة ير  المشةةاري  تنمية في المتابعة لآليات أثر  وجد لا: ال ا ية الفرضية
 .بالمرابحة التمويل لصي ة وفقا   السوري  الشما 
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 وتنمية المشاريعآليات المتابعة  بين المتغيرين مصفوفة ارتباط بيرسوي يبين ( 7الجدول رقم )

Correlations 

 المتابعة آليات المشروع تنمية  

Pearson Correlation 
 0.845 1.000 المشروع تنمية

 1.000 0.845 المتابعة آليات

Sig. (1-tailed) 
 000. . المشروع تنمية

 . 000. المتابعة آليات

N 
 61 61 المشروع تنمية

 61 61 المتابعة ياتآل

وهو  المشةةةةةةةةةةةةاري  وتنميةأن الارتااط قوي بين آليات المتابعة  تضةةةةةةةةةةةةب لنا من الجدو  أعلاه 
أي أن الالتزام بةةآليةةات المتةةابعةةة بحةةذافيرهةةا ، 0.845طردي حيةةث نلاحظ قيمةةة معةةامةةل الارتاةةاط 

ذه المشةةاري  ه، ويعزي الااحث السةةبة كون المشةةاري  الصةة ير  والمتناهية الصةة ر تنمية ؤدي إلى 
 حسة المعا ير التي ذكرها الااحث مشاري  متناهية الص ر.

 ( يبين معامل الرتباط8الجدول رقم )

bModel Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .845a .713 .708 .31694 

a. Predictors: (Constant)  حاساةالم بأس  الالتزام تم هل 

b. Dependent Variable المشروع تنمية  
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ن المت يرات أ يأ 0.713مرب  معامل الارتااط =  ن قيمةأ تضةةةةةةةةةةةةةةب لنا من الجدو  أعلاه 
المشةةةةةاري  والنسةةةةةاة المتاقية قد تعود  تنميةمن الت ير الحاصةةةةةل في  %72المسةةةةةتقلة تنسةةةةةر حوالي 

تمويل لكما قد يكون ل، المشةةةةةةةاري  تنمية ثير صةةةةةةة  التمويل أو المناخ الاقتصةةةةةةةادي المتوافر علىألت
 دور بارز في تنسير سبة النمو.

 تحليل التباين الناتج عن وجود تأثير لآليات المتابعة عل  تنمية المشاريع( 9الجدول رقم )

bANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 14.747 1 14.747 146.810 b.000 

Residual 5.926 59 .100   

Total 20.673 60    

a. Predictors: (Constant),  المحاساة بأس  الالتزام تم هل   

b. Dependent Variable:  المشروع تنمية     

لآليات المتابعة  ا  ثير أهناك ت أي أن   sig = 0   <0.05 تبين لنا من الجدو  أعلاه قيمة 
 تناهية الص ر في الشما  السوري.المشاري  الص ير  والم تنميةعلى 
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 نتامجال

 مؤشةةةةرات في بالمرابحة تمويللل تأثير قوي  وجود أهمها النتائج من مجموعة إلى الدراسةةةةة تتوصةةةةل
 ما  رأس ياد ز  المشةةروع، أرباح المشةةروع، اسةةتمرارية" التابعة المت يرات في متمثلة   المشةةروع تنمية

 ."المشروع في العاملين عدد نمو المشروع،

 لصةةةةةةةة ير ا المشةةةةةةةةاري  تنمية في المتابعة لآليات معنوية دلالة ذو ا  أثر  هناك أن  ت الدراسةةةةةةةةة بينكما 
 .السوري  الشما  في الص ر والمتناهية

 التوصيات

 وخاصة   الص ر والمتناهية الص ير  المشاري  تمويل مجا  في العاملة للمؤسسات الدعم زياد . 1
 .م لقة مشاري   وجد لا أنه

 .للمشاري  الاقتصادية الجدوى  دراسات تنعيل على لالعم. 2

 .سليم بشكل مشاريعهم إدار  على المشاري  لأصحا  الكافي التدرية خدمة تأمين. 3

 .للازمةا والإعناءات التسهيلات تقديم خلا  من الص ر والمتناهية الص ير  المشاري  دعم. 4

 .ير الص  المشاري  مجا  فيالدو   تجار  من الاستناد . 5

 .لمشروعا عمر خلا  ومستمر  ووا حة دقيقة متابعة آليات و   يجة التمويل لجهة بالنساة. 6

 .والننقات الواردات  ا  على ويساعدهم لهم العمل يسهل محاسبي نظامب الالتزام. 7
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